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 كلية التربية الرياضية  

 قسم الإدارة الرياضية والترويح  

 اختبار مادة مدخل في الإدارة الفرقة الأولى  

   

السؤؤلاا    لا تقم بتظليل أكثر من دائرة للسؤؤلاا الحا ح  تلا لا تل لا دة ا السؤؤلاا   الا  الا الا ابا الا ال الا الثالثا   الراب ا لا ت تسؤؤ  دة ا  عزيزي الطالب /              

ير لا عحم كتابا أي شؤلا  عل   ةةا الاسؤةلا   التدكح من متمام كتابا بيالاتك الشؤ فؤيا   التدكح من إجابة 60  سؤاا  حؤو خ أط   دة ا كل سؤلاا لفؤد دة ا لتنحا الحة ا  

 النهائيا للامت اا 70 دة ا

 ة ( درج 70( في نموذج الاجابة     )   x( اذا كانت الاجابة ) b( خ ظلل الدائرة )  √( اذا كانت الاجابة )  aظلل الدائرة )  -الساا  الأخ  :

   ( 1)النموذج  

  – سلوك وخبرة القيادات   –التنظيات واهدفها من العوامل التي تؤثر على فاعلية التنسيق ) حجم 
نطاق الإدارة (  – الاتصالات   

 1 التنسيق هو الترتيب المنظم لمجهودات الجماعة في سبيل وحدة العمل لتحقيق هدف مشترك  2

تحديد الأقسام واللجان هي عبارة عن التقسيم الى وحدات متناسقة تعمل على تحديد الاخصاصات  
 وإنجاز الاعمال 

التنظيم هو تلك العملية التي تحدد النهج الإداري المتبع لاداء الاعمال في اطار تنظيمي يتضح فية   4
 الأهداف وتتوزع فية الاختصاصات والمسئوليات 

3 

الدعامة التنظيمية هي الشكل الذي تحددة الهيئة والذي يعمل على اساسة توزع السلطات والمسؤليات  
هداف وتحديد اختصاصات كل وحدة من الأ  

 من مباديء التنظيم الإداري هي 6
التنسيق (  –التدرج في السلطة   – تحديد وتقسيم الاعمال  –) وضوح ودقة الهدف    

5 

الدعامة القانونية هي السند القانوني الذي تستند الية الهيئات في ممارسة نشاطها ومنة تستمد  
 اختصاصتها

التمويلي للمشروع الذي يساعدة على تحقيق اهدافة . الدعامة المالية هي الجانب  8  7 

القيادة (  – الرقابة  – التنسيق  –التنظيم  –ائف الإدارة هي ) التخطيط ظو الإدارة هي فن التأثير في مجموعة من الافراد   10   9 
هو وضع نظام للعلاقات بين الافراد من اجل تحقيق الأهداف المشتركة  التخطيط  دادي هو سيطرة القائد او المشرف على كافة الأمور والقرارات الأسلوب الاستب  12   11 

شاملة لكافة الموارد الطبيعية والمادية والبشرية المتاحة   غير من مميزات الخطة الجيدة ان تكون الخطة  13 التخطيط هو مرحلة التفكير في المستقبل والتنبؤ بالمشكلات والاستعداد لها في المستقبل 14 
التدرج في   – تحديد وتقسيم الاعمال  – من مباديء التخطيط  الإداري هي ) وضوح ودقة الهدف 

التنسيق (  – السلطة   
هو تلك العملية التي تحدد النهج الإداري المتبع لاداء الاعمال في اطار تنظيمي يتضح فية   الرقابة 16

 الأهداف وتتوزع فية الاختصاصات والمسئوليات 
 

15 

 الثاني امتحان الفصل الدراسي 

 2021 - 2020العام الجامعي 

 الزمن : ساعتان 

 درجة  70الدرجة : 

 



ينجح في اقناع الاخرين بالالتفاف حولة واتباعةلا لقائد هو الشخص الذي ا 18 التوجية هو ارشاد المرؤسين اثناء تنفيذهم الاعمال ضمانا لعدم الانحراف عن تحقيق الأهداف   17 
ظهورها التنسيق الجيد هو الذي يزيل الحرج والمشكلات  فور   هو الترتيب المنظم لمجهودات الجماعة في سبيل وحدة العمل لتحقيق هدف مشترك  التخطيط  20   19 

 

الذي تحددة الهيئة والذي يعمل على اساسة توزع السلطات  هي الشكل  القانونيةالدعامة  22 التنظيم  هو مرحلة التفكير في المستقبل والتنبؤ بالمشكلات والاستعداد لها في المستقبل
 والمسؤليات وتحديد اختصاصات كل وحدة من الأهداف 

21 

العوامل   –الاختراعات والاكتشافات  –العقبات التي تقلل من فاعلية التخطيط ) طول المدى الذمنى 
عدم الرغبة في التغير (  – السياسية   

هي فن التأثير في مجموعة من الافراد  الرقابة 24  23 

 التنظيم هو وضع نظام للعلاقات بين الافراد من اجل تحقيق الأهداف المشتركة  
 

هي الجانب التمويلي للمشروع الذي يساعدة على تحقيق اهدافة  التنظيميةالدعامة  26  25 

ممارسة نشاطها ومنة تستمد   الدعامة التنظيمية هي السند القانوني الذي تستند الية الهيئات في 
 اختصاصتها

 27 التنسيق الممتلز هو الذي يتوقع حدوث المواقف والمشكلات والعمل على منع ظهورها  28

هو ارشاد المرؤسين اثناء تنفيذهم الاعمال ضمانا لعدم الانحراف عن تحقيق الأهداف  التخطيط  30 الرقابة هي التأكد من ان النتائج التي تحققت او تتحقق مطابقة للاهداف التي تقررت   29 
الأسلوب اللين (  –الأسلوب الاستبدادي   –هي _) الأسلوب الديموقراطي  التنظيم  أساليب   31 الاشراف هو عملية إثارة الاهتمام بطريقة فعالة تؤدي الى تحقيق الأهداف  32 

لمسئول الموقع من أنواع الرقابة زيارة المدير  هو سيطرة القائد او المشرف على كافة الأمور والقرارات  اللينالأسلوب  34    33 
من المقومات الأساسية لنجاح الرقابة تلافي الخطأ قبل حدوثة بالعمل على معالجة المشكلات الإدارية  

 التي تؤدي الى  الأخطاء 
هو مشاركة الرئيس لمرؤسية في وضع الخطط واتخاذ القرارات  اللينالأسلوب  36  35 

تنظيم اللجان (  – التنظيم الوظيفي  –التنظيم الاستشاري  –) التنظيم االرسي  التنسيق  من أنواع  .  37 قياس الأداء الفعلي للعمل والعاملين من مراحل عملية الرقابة  38 
هو عملية إثارة الاهتمام بطريقة فعالة تؤدي الى تحقيق الأهداف  التخطيط  تنظيم اللجان (  –التنظيم الوظيفي  – التنظيم الاستشاري  –من أنواع التنظيم ) التنظيم االرسي   40   39 

الإدارة التنفيذية (  –المتوسطة  – من مستويات الاشراف ) مستوى الإدارة العليا  ان النتائج التي تحققت او تتحقق مطابقة للاهداف التي تقررت التنسيق هو التأكد من  42   41 
وضع   – رسم السياسات  – جمع البيانات  – في المجال الرياضي ) تحديد الهدف  التنظيم  من خطوات 

 الخطط البدنية ( 
الأسلوب اللين (   –الأسلوب الاستبدادي  –أساليب الاشراف هي _) الأسلوب الديموقراطي  44  

 
43 

الأسلوب اللين هو إعطاء المشرف او القائد لمرؤسية قدرا كبيرا من الحرية في التصرف واتخاذ  
 القرارات 

حوافز معنوية (  – حوافز مادية  –من أنواع التحفيز ) حوافز إيجابية   46  45 

وسائل الاعلام (  –المكالمات التلفونية  –المقابلات والاجتماعات  – من وسائل الاتصال ) التقارير   47 فهم المراقبون لأهداف الرقابة من المقومات الأساسية لنجاح  الرقابة  48 
 49 الاتحادات الرياضية من الهيئات الرياضية الاهلية  50 وزارة الشباب والرياضة من الأجهزة الرياضية الحكومية 
الحكومية  الاتحاد الرياضي للقوات المسلحة من الهيئات الرياضية   51 الاتحاد الرياضي للجامعات من الهيئات الرياضية الاهلية  52 

فن تفهم الاخرين وهي فن كيفية رسم الطريق للحصول على رضا الاخر   وه التخطيط  التعينمدة مجلس إدارة النادي اربع سنوات من تاريخ صدور قرار  54   53 
الحكومية الاتحادات الرياضية من الهيئات الرياضية  الاهلية  وزارة الشباب والرياضة من الأجهزة الرياضية  56   55 

الإدارة التنفيذية (  –المتوسطة  –) مستوى الإدارة العليا   التنظيممن مستويات  خاذ القرارات الأسلوب الديموقراطي هو مشاركة الرئيس لمرؤسية في وضع الخطط وات  58   57 
اتصال افقي _ اتصال رأسي صاعد (  –من أنواع الاتصال ) اتصال رأسي هابط   من خطوات التخطيط في المجال الرياضي 60 

وضع الخطط البدنية (  –رسم السياسات    – جمع البيانات  – ) تحديد الهدف    
59 

 

 السؤال الثاني : اذكر وظائف الإدارة مع شرح احداها  

 انتهت الأسئلة مع تمنياتي بالتوفيق ،،،،،،،،،،،،،،،، 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 كلية التربية الرياضية 

 امتحان مادة مدخل في الإدارة 

 النموذج الثالث()

الفرقة الأولى المرحلة:   

A 2 B 1 

B 4 B 3 

A 6 A 5 

A 8 A 7 

B 10 B 9 

B 12 B 11 

B 14 A 13 

A 16 A 15 

B 18 A 17 

A 20 B 19 

B 22 B 21 

A 24 A 23 

A 26 A 25 

A 28 B 27 

A 30 B 29 

B 32 A 31 

A 34 A 33 

B 36 B 35 

B 38 B 37 

B 40 A 39 

B 42 A 41 

A 44 A 43 

A 46 A 45 

B 48 A 47 

A 50 B 49 

B 52 B 51 

B 54 A 53 

A 56 A 55 

A 58 A 57 

B 60 B 59 
 

 السؤال الثاني : اذكر أساليب الاشراف مع شرح احداها 



الأسلوب الديموقراطي  -1  

الأسلوب اللين  -2  

الأسلوب الاستبدادي  -3  

 

 

 

 

 

 



 

 

 كلية التربية الرياضية  

 قسم الإدارة الرياضية والترويح  

 اختبار مادة مدخل في الإدارة الفرقة الأولى  

السؤؤلاا   جر لا مح     لا تقم بتظليل أكثر من دائرة للسؤؤلاا الحا ح  تلا لا تل لا دة ا السؤؤلاا   الا  الا الا ابا الا ال الا الثالثا   الراب ا لا ت تسؤؤ  دة ا  عزيزي الطالب /

كتابا أي شؤؤلاع ملو  ة ا الاسؤؤولا   التمكح من متكا  كتابا  بيالاتك الشؤؤ  ؤؤيا   التمكح من إجابة 60 سؤؤلاص  ؤؤخ أ  ط   دة ا كل سؤؤلاا ل ؤؤج دة ا لتاحد الحة ا اليةائيا  

 للامت اد 70 دة ا

 ة ( درج 70( في نموذج الاجابة     )   x( اذا كانت الاجابة ) b( أ ظلل الدائرة )  √( اذا كانت الاجابة )  aظلل الدائرة )  -السلاص الأأص :

 

 ( 3النموذج  )

 1 الحكومية  الاتحاد الرياضي للجامعات من الهيئات الرياضية  2 فن تفهم الاخرين وهي فن كيفية رسم الطريق للحصول على رضا الاخر   وه تخطيط 
الحكومية اللجنة الأولمبية الوطنية من الأجهزة الرياضية   3 سنوات من تاريخ صدور قرار التعين ثلاث مدة مجلس إدارة النادي  4 

من المقومات الأساسية لنجاح الرقابة تلافي الخطأ قبل حدوثة بالعمل على معالجة المشكلات الإدارية التي  
 تؤدي الى  الأخطاء 

 5 الوفاة والاستقالة سبب من أسباب زوال العضوية بمجلس إدارة النادي   6

 7 العلاقة هي فن تفهم الاخرين وهي فن كيفية رسم الطريق للحصول على رضا الاخر  8 التوجية هو ارشاد المرؤسين اثناء تنفيذهم الاعمال ضمانا لعدم الانحراف عن تحقيق الأهداف 
 9 تصحيح الانحرافات في العمل في حالة وجودها من مراحل التخطيط الجيد   10 ي المستقبل والتنبؤ بالمشكلات والاستعداد لها في المستقبلالتنظيم  هو مرحلة التفكير ف

 11 الرقابة تعد قيدا على الحريات وهي تقييد للحرية والتصرف للعاملين  12 الدعامة التنظيمية هي الجانب التمويلي للمشروع الذي يساعدة على تحقيق اهدافة 
 13 1975لسنة  77يتم تأسيس اندية الشركات والترخيص لها واشهارها وفقا لاحكام القانون رقم  14 هو مشاركة الرئيس لمرؤسية في وضع الخطط واتخاذ القرارات  اللينالأسلوب 

  – سلوك وخبرة القيادات    – من العوامل التي تؤثر على فاعلية التنسيق ) حجم التنظيات واهدفها   16 هيئات الرياضية الاهلية الاتحاد الرياضي للجامعات من ال
 نطاق الإدارة (  – الاتصالات 

15 

القانونية هي السند القانوني الذي تستند الية   18 الاهلية  وزارة الشباب والرياضة من الأجهزة الرياضية  الهيئات في ممارسة نشاطها ومنة تستمد  الدعامة 
 اختصاصتها

17 

 19 هو الترتيب المنظم لمجهودات الجماعة في سبيل وحدة العمل لتحقيق هدف مشترك  التخطيط  20 اتصال افقي _ اتصال رأسي صاعد (  –من أنواع الاتصال ) اتصال رأسي هابط 

 الثاني امتحان الفصل الدراسي 

 2021 - 2020العام الجامعي 

 الزمن : ساعتان 

 درجة  70الدرجة : 

 



 21 الأسلوب اللين (  –الأسلوب الاستبدادي   –هي _) الأسلوب الديموقراطي  التنظيم  أساليب  22 التنسيق هو التأكد من ان النتائج التي تحققت او تتحقق مطابقة للاهداف التي تقررت 
والمسؤليات  الدعامة   السلطات  توزع  اساسة  يعمل على  والذي  الهيئة  تحددة  الذي  الشكل  التنظيمية هي 

 وتحديد اختصاصات كل وحدة من الأهداف 
 23 قياس الأداء الفعلي للعمل والعاملين من مراحل عملية الرقابة  24

إعطاء المشرف او القائد لمرؤسية قدرا كبيرا من الحرية في التصرف واتخاذ    الأسلوب اللين هو 26 ظهورها التنسيق الجيد هو الذي يزيل الحرج والمشكلات  فور  
 القرارات 

25 

التدرج    –تحديد وتقسيم الاعمال    – من مباديء التخطيط  الإداري هي ) وضوح ودقة الهدف   28 الاتحادات الرياضية من الهيئات الرياضية الاهلية 
التنسيق (  – في السلطة   

27 

  – التدرج في السلطة    – تحديد وتقسيم الاعمال    – ) وضوح ودقة الهدف     التنظيم الإداري هي من مباديء  
 التنسيق ( 

 29 هي فن التأثير في مجموعة من الافراد  الرقابة 30

 31 الرقابة هي التأكد من ان النتائج التي تحققت او تتحقق مطابقة للاهداف التي تقررت  32 هو سيطرة القائد او المشرف على كافة الأمور والقرارات  اللينالأسلوب 
) طول   34 الأسلوب الاستبدادي هو سيطرة القائد او المشرف على كافة الأمور والقرارات  التخطيط  فاعلية  من  تقلل  التي  الذمنى  العقبات  والاكتشافات    – المدى    – الاختراعات 

 عدم الرغبة في التغير (  – العوامل السياسية 
33 

 35 هو ارشاد المرؤسين اثناء تنفيذهم الاعمال ضمانا لعدم الانحراف عن تحقيق الأهداف   التخطيط   36 هو وضع نظام للعلاقات بين الافراد من اجل تحقيق الأهداف المشتركة  التخطيط 
تنظيم اللجان    –التنظيم الوظيفي    – التنظيم الاستشاري    –) التنظيم االرسي    التنسيق  من أنواع   38 شاملة لكافة الموارد الطبيعية والمادية والبشرية المتاحة   غير من مميزات الخطة الجيدة ان تكون الخطة

) 
37 

 39 الأسلوب الديموقراطي هو مشاركة الرئيس لمرؤسية في وضع الخطط واتخاذ القرارات  40 ينجح في اقناع الاخرين بالالتفاف حولة واتباعةلا لقائد هو الشخص الذي ا
هي الشكل الذي تحددة الهيئة والذي يعمل على اساسة توزع السلطات والمسؤليات وتحديد    القانونية الدعامة  

 اختصاصات كل وحدة من الأهداف 
وسائل الاعلام    – المكالمات التلفونية    – المقابلات والاجتماعات    – من وسائل الاتصال ) التقارير   42

) 
 41 

تحديد الأقسام واللجان هي عبارة عن التقسيم الى وحدات متناسقة تعمل على تحديد الاخصاصات   44 التنظيم هو وضع نظام للعلاقات بين الافراد من اجل تحقيق الأهداف المشتركة  
 وإنجاز الاعمال 

43 

 45 القيادة (  – الرقابة  – التنسيق  –التنظيم  –ائف الإدارة هي ) التخطيط ظو 46 التنسيق الممتلز هو الذي يتوقع حدوث المواقف والمشكلات والعمل على منع ظهورها 
وضع    –رسم السياسات    –جمع البيانات    – في المجال الرياضي ) تحديد الهدف    التنظيم  من خطوات  

 الخطط البدنية ( 
 47 الإدارة هي فن التأثير في مجموعة من الافراد  48

 من خطوات التخطيط في المجال الرياضي
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