
  
 

   مايو : دور                                            لمبنين كمية التربية الرياضية

 2102/2102 الجامعى العام                                      : الاداره الرياضيو والترويح  قسم
 21/5/2102 لامتحانا تاريخ                                   : اداره رياضيو             تخصص

 : ساعتان الزمن                         الرياضيو الامكانات و المنشأت:  امتحان مادة
 ( 01) :  الدرجه                                        ) نظام حديث ( الرابعو: الفرقه 

 (52) الدرجه                                                               السؤال الأول :
 ؟  أٛاعٙب ػِفَٙٛ الاعزّبعبد ِع شرِب ٘ٛ  –أ     

ا٤فراد اٌزٛاصً  الاعزّبعبد عزءًا لا ٠زغزأ ِٓ ؽ١بح ا٤فراد فٟ ِٕظّبرُٙ، فلا ٠ضزط١ع أصجؾذ

ٚالاعزّبععبد ٚصع١ٍخ ارلعبي  .ِعع ِروٚصع١ُٙ ٚسوصعب ُٙ فعٟ اٌإّعً  لا ععٓ لار٠عك الاعزّبععبد

رٕظع١ُ اٌإّعً ٚارذعبل اٌمعراساد ٚاٌّزبثإعخ  ١ٍّعبد ا٦داسح  ٌٚىعٟ ٠عزُٚ٘عٟ اٌز٠عذ اٌّؾعرن ٌىعً ع

 .لار٠ععععععععك الاعزّععععععععب  ثععععععععب٢ ر٠ٓ ٚاٌزٛع١ععععععععٗ ٚاٌزؾف١ععععععععز، وععععععععً لٌععععععععه ٠ععععععععزُ عععععععععٓ
٠غعت أْ ٠إمع   ٚأِٛالاً، ٚولاّ٘ب عٕلعراْ ص١ّٕعبْ ٌٍّٕظّعخ، ٌع ٌه  رضزٍٙه الاعزّبعبد ٚلزبً  لْ

 .ٕعععععععععععععبءحالاعزّعععععععععععععب  عٕععععععععععععع  اٌدعععععععععععععرٚسح ٚ ْ  ععععععععععععععراءاد الاعزّعععععععععععععب  دل١معععععععععععععخ ٚث
ثطر٠مخ ع١ع ح،  ٠ذطط ٠ٚإ  ٌٙب ِضجمبً ؽزٝ رؾمك أ٘ افٙب  رىْٛ الاعزّبعبد فإبٌخ ٠غت أْ ٚؽزٝ

ِعع رعٛفر اٌإلالعبد اٌإ١ٍّعخ  ِّب ٠ؤدٞ  ٌٝ ر١ٌٛ  أفدعً ا٤فىعبس ٚاٌٛصعٛي  ٌعٝ أفدعً اٌمعراساد،

 سٚػ اٌفر٠عك ٚاؽزعراَ اٌزذلعا ٚاٌذجعرح ٚا٦ٔضعب١ٔخ اٌجٕعبءح ثع١ٓ ا٤عدعبء اٌّيعبسو١ٓ ٚشع١ٛ 

  .ٚضععععععععععععععععععععععععععععععععععجط اٌٛلععععععععععععععععععععععععععععععععععذ ٚ ١ر٘ععععععععععععععععععععععععععععععععععب
اٌإض١ّ١ٓ  اعزّب  اٌإًّ ِٓ أفراد ٠غٍضْٛ ِإًب ٌغرض ؽً ِيىٍخ أٚ ارذبل لراس  ٠ٚإرف ٠ٚزيىً

ٌٍزع اٚي ٚاٌزيعبٚس  ٘ـ( أْ الاعزّبعبد عجبسح عٓ رغّع شذل١ٓ أٚ أوضر فٟ ِىعبْ ِإع4141ٓ١)

 .ٚرجعععععععععععععععععععععععععععععععبدي اٌعععععععععععععععععععععععععععععععرأٞ فعععععععععععععععععععععععععععععععٟ ِٛضعععععععععععععععععععععععععععععععٛ  ِإععععععععععععععععععععععععععععععع١ٓ
اٌجيععر٠خ  ٌمعع سح عٍععٝ الاصععزفبدح ِععٓ ا٦ِىب١ٔععبدرإر٠ععإ  داسح الاعزّبعععبد عٍععٝ أٔٙععب ا ٚٔضععزط١ع

اٌّيعبسو١ٓ ف١عٗ ثصللعٝ وفعبءح ٚألعً  اٌّزبؽخ ٚا٦ِىبٔبد اٌّبد٠خ اٌّزٛفرح ٌزٛع١ٗ الاعزّعب  ٚل١عبدح

 .ٌعععععععععععععٗ رىٍفعععععععععععععخ ٚأللعععععععععععععر ٚلعععععععععععععذ ٌزؾم١عععععععععععععك ا٤٘ععععععععععععع اف اٌّرصعععععععععععععِٛخ
ا٤فىععبس  ٌمععبء ِغّٛعععخ ِععٓ ا٤فععراد ٠ٕزّععْٛ  ٌععٝ ِٕظّععخ ٚاؽعع ح، ؽ١ععش ٠غزّإععْٛ ٌزجععبدي ٚ٘ععٛ

 .ٔيعرٖ عٍعٝ اٌّعٛنف١ٓ ٌّإٍِٛبد ثغرض ارذبل اٌمراس ؽٛي ِيىٍخ ِب أٚ ٔظبَ ع ٠  ٠ؾزبط  ٌعٝٚا
ثع١ٓ ِغّٛععخ  اٌإٕبصر ِضً: ٚعٛد ٌمبء  ٠ىْٛ الاعزّب  ِضّرًا لا ث  أْ رزٛفر ف١ٗ ع د ِٓ ٚؽزٝ

ِٛضعٛ  أٚ ِٛضعٛعبد  رؾ ٠ع  -اٌٛلعذ ٚاٌّىعبْ إٌّبصعت  -ٚععٛد ٘ع ف ِيعزرن  -ِٓ ا٤فراد 

 .ٚاٌززاَ ا٤فراد ثبٌٛلذ - رؾ ٠  أٔظّخ الاعزّب  –اٌزفبعً ث١ٓ اٌّغّٛعخ  -الاعزّب  
 

 أنواع الاجتماعاث وما المبرر لعقدها
 ٠ىْٛ ٌلاعزّب  ٘ ف ٚاضؼ ٌإمع ٖ ٚ لا ص١لعجؼ ِدع١إخ ٌٍٛلعذ ٚاٌغٙع  ٚاٌّعبي  ٚأ٘عُ ٠غت أْ

ِيىٍخ ِعب أٚ لدع١خ  ٚعٛد  -ِجرساد عم  الاعزّب  ِٕٙب  طٛسح ٚرىٍفخ اٌمراس اٌ ٞ ص١زُ ارذبلٖ 

أفىبس ٚآساء ٚ جراد ا٤عدبء اٌّيبسو١ٓ  اٌر جخ فٟ رٕي١ط -رزطٍت اٌّزبثإخ أٚ اٌزم٠ُٛ اٌّضزّر 

 .صعععٍطبد الاعزّعععب  ٚرٛؽ١ععع  اٌغٙعععٛد  ٚ ١ر٘عععب وض١عععر أٚ اٌزٕضععع١ك ثععع١ٓ ِٙعععبَ ِٚضعععؤ١ٌٚبد –
 (  ٌعٝ ٚععٛد عع ح أٔعٛا 4993( ٚو١ٕعبْ )4991( ٚاٌضع١  ٚآ عرْٚ )4141اٌإض١ّع١ٓ ) ٠ٚيع١ر

ِعٓ ؽ١عش   :عٛأعت ٌلاعزّبعبد رجإًب ٌزإع د أصعش رلع١ٕفٙب  ٠ّٚىعٓ رمضع١ُ الاعزّبععبد  ٌعٝ عع ح

 :اٌٙعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع ف
 :رإمععععععععععععععععععععع  الاعزّبععععععععععععععععععععععبد ٤٘ععععععععععععععععععععع اف وض١عععععععععععععععععععععرح ِٚذزٍفعععععععععععععععععععععخ ِٕٙعععععععععععععععععععععب



 .ٌّٕبليعععععععععععععععععععععععخ ِٛضعععععععععععععععععععععععٛ  ِإععععععععععععععععععععععع١ٓ  اعزّبععععععععععععععععععععععععبد •
 .اعزّبععععععبد ا٤داء رٙععععع ف  ٌعععععٝ  ٠غعععععبد فر٠عععععك عّعععععً ِٛؽععععع  ٦ٔغعععععب  ِٙعععععبَ ِإ١ٕعععععخ •
  .ا١ِٛ١ٌعععععخ أٚ اٌ ٚس٠عععععخ ٌٍّعععععٛنف١ٓ فعععععٟ إٌّظّعععععخ اعزّبععععععبد ِزبثإعععععخ ا٤عّعععععبي •

  .اعزّبعععععععععععبد رملععععععععععٟ اٌّيععععععععععىلاد اٌزععععععععععٟ رٛاعععععععععععٗ أداء إٌّظّععععععععععخ •
 .اعزّبععععععععععععبد ارذعععععععععععبل اٌمعععععععععععراس ثيعععععععععععصْ ِيعععععععععععىٍخ أٚ ِيعععععععععععىلاد ِؾععععععععععع دح •
 .اعزّبعععععععععععبد ٌٍؾعععععععععع  ِععععععععععٓ اٌذلافععععععععععبد ثعععععععععع١ٓ ا٤فععععععععععراد فععععععععععٟ إٌّظّععععععععععخ •

  :ِععععععععععععععععععععععععععععٓ ؽ١ععععععععععععععععععععععععععععش اٌّعععععععععععععععععععععععععععع ح ٚاٌععععععععععععععععععععععععععععزِٓ
ٚ ١رٖ( ٠ٚغٍعت  دٚس٠خ )أصجٛع١خ أٚ شٙر٠خ أٚ ص٠ٕٛخاعزّبعبد دٚس٠خ ٟٚ٘ اٌزٟ رإم  ثلٛسح  •

 .اٌغبِإععععبد ٚ ١ععععرٖ ع١ٍٙععععب اٌطععععبثع اٌرصععععّٟ ِضععععً اٌٍغععععبْ اٌ ا ّععععخ ِٚغععععبٌش اٌى١ٍععععبد فععععٟ
اعزّبعبد  ١ر دٚس٠خ ٟٚ٘ اٌزٟ رإم  وٍّب دععذ اٌؾبععخ ٌإمع ٘ب ٌٚع١ش ٌٙعب ٚلعذ ِؾع د، ٚلٌعه  •

 .ٌجؾععععععععععععععععععععععععععععععععععععععش ِيععععععععععععععععععععععععععععععععععععععبوً أٚ ِٛاضعععععععععععععععععععععععععععععععععععععع١ع لابس ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععخ
 :ِععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععٓ ؽ١ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععش اٌيععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععىً

ِؾع دح ِضعً  ١ّخ ٟٚ٘ اٌزٟ ٠زؾىُ فٟ رى٠ٕٛٙب ٚفٟ ص١ر  عراءارٙب لٛا١ٔٓ ٚأٔظّخاعزّبعبد سص •

 .ٚ ١ر٘عععععععب اعزّبععععععععبد اٌٍغعععععععبْ اٌ ا ّعععععععخ ٚاٌّعععععععؤرّراد ٚالاعزّبععععععععبد اٌذبسع١عععععععخ
ثبٌّرٚٔعخ  اعزّبعبد  ١ر سصع١ّخ ٚ٘عٟ اٌزعٟ لا ٠ؾىعُ رى٠ٕٛٙعب لعٛا١ٔٓ أٚ أٔظّعخ ِؾع دح ٚرزضعُ  •

اعزّبععبد  ١عر سصع١ّخ  ٌٍّٕبليعخ ِضعبي ِّىعٓ أْ رؾع سٚاٌضٌٙٛخ ٚلا ٠ٛع  ٌٙب لٛاع  أٚ أصعٛي 

 بسط اٌإًّ صُ ٠زُ ِٕبليعزُٙ ٌّٛضعٛ   عٕ  اٌزمبء شذل١ٓ فٟ اٌٛن١فخ عٕ  ِ  ً لبعخ أٚ ِىبْ

 .٠ضعععععععععّٝ  ١عععععععععر سصعععععععععّٟ فعععععععععٟ اٌإّعععععععععً ٠ٚعععععععععزُ ارذعععععععععبل لعععععععععراس ف١عععععععععٗ ٌٚىٕعععععععععٗ
 :ِععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععٓ ؽ١ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععش اٌّضععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععزٜٛ

  .ٌإرث١خ ١٘ٚئخ ا٤ِعُ اٌّزؾع حاعزّبعبد عٍٝ اٌّضزٜٛ اٌ ٌٟٚ أٚ اٌإبٌّٟ وبعزّبعبد اٌغبِإخ ا •
  .اعزّبععععبد عٍعععٝ ِضعععزٜٛ اٌ ٌٚعععخ ِضعععً اعزّعععب  ِغٍعععش اٌعععٛ ساء ٚ ِغٍعععش اٌيعععٛسٜ •

اعزّبعبد عٍعٝ ِضعزٜٛ إٌّظّعبد فعٟ اٌمطعب  اٌذعبا ِضعً اعزّبععبد ا٦داساد ٚاٌٍغعبْ فعٟ  •

  .إٌّظّعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععبد ٚ ١عععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععرٖ
 :ِععععععععععععععععععععععععععععععععٓ ؽ١ععععععععععععععععععععععععععععععععش ؽغععععععععععععععععععععععععععععععععُ ععععععععععععععععععععععععععععععععع د اٌّيععععععععععععععععععععععععععععععععبسو١ٓ

 .اعزّبعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععبد ِٛصععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععإخ •
 .اعزّعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععب  ِلعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععغر •

ِيعىٍخ ِعب  ٕٔضعٝ اٌغعرض ِعٓ أٞ اعزّعب  ّ٘عب اٌمعٛح اٌ افإعخ ٌإمع ٖ  فٕٙعبن اعزّعب  ٠إمع  ٌؾعً ٚلا

 جعرارُٙ ثزلعؾ١ؼ اٌّيعىٍخ  اٌّيعىٍخ ٚفّٙٙعب، ٚرضعبُ٘ ٠زٛعت عٍٝ اٌّيبسو١ٓ ف١عٗ ِإرفعخ ِب١٘عخ

َُّ اٌذرٚط ثبٌؾٍٛي إٌّبصعجخ ٌٙعب أِعب  لا وعبْ الاعزّعب  لارذعبل لعراس ِعب ف١إّعً   .ٚرل٠ٛجٙب ِٚٓ ص

 ٠زُ الارفبق ع١ٍٗ، ٚ٘ى ا بسوْٛ عٍٝ ا ز١بس ؽً ِٕبصتاٌّي

 ٚضؼ اٌّراؽً اٌر ١ض١ٗ ٌإ١ٍّخ اداسح الاعزّبعبد ؟  –ة     
 

  ..تعرف أكثر على المراحل الرئيسيت لعمليت إدارة الاجتماعاث
ؽزٝ رٕغؼ الاعزّبعبد فٟ إٌّظّبد ٠غت أْ ٠ذطط ٌٙب ثيىً ص١ٍُ ٚلٌه عٓ لار٠ك ِراؽً 

 :صلاس أصبص١خ ٟ٘

  .ِرؽٍخ اٌزذط١ط ٚا٦ع اد ٌلاعزّب  •

 .(ِرؽٍخ  داسح الاعزّب  )اٌزٕف١  •

 .(ِرؽٍخ ِب ثإ  الاعزّب  )اٌزم١١ُ •

  أٚلاً: ِرؽٍخ اٌزذط١ط ٚا٦ع اد ٌلاعزّب  •

ا٦ِىبٔبد اٌّزبؽخ  ِرؽٍخ اٌزٕجؤ اٌىبًِ ثّزطٍجبد ٔغبػ عم  الاعزّب  اٌّبد٠خ ٚاٌجير٠خ ٚفك ٟٚ٘

  .ؾم١ك ا٤٘ اف اٌّطٍٛثخ ثىفبءحٚاٌٛلذ اٌّزبػ، ٌز

الاعزّب   ا٦علاْ عٓ -ِراؽً اٌزذط١ط ٚا٦ع اد ٌلاعزّب  اٌزرر١ت ٌٛلذ ِٚىبْ الاعزّب   ِٚٓ

 .اٌزذط١ط لاؽز١بعبد الاعزّب  ا٦داس٠خ ٚاٌجير٠خ –



 :اٌزذط١ط ٦عراءاد الاعزّب 

  .رؾ ٠  ا٤٘ اف اٌّراد اٌٛصٛي  ١ٌٙب ِٓ الاعزّب  ث لخ •

  :ا٤شىبي اٌزب١ٌخ  ٌٕبرظ إٌٙب ٟ ِٓ الاعزّب  ٚاٌ ٞ ٠ّىٓ أْ ٠ص   شىلاً ِٓرؾ ٠  ا •

 .ِإٍِٛبد ع ٠ ح •

 . طط أٚ لراساد ص١زُ رٕف١ ٘ب •

  .ؽٍٛي أٚ ِمزرؽبد ٌّيىٍخ ِإ١ٕخ •

 .رٛؽ١  اٌّفب١ُ٘ رغبٖ ِٛلإ أٚ ِيىٍخ ِإ١ٕخ •

ٕبن ثإض اٌّإب١٠ر اٌزٟ رؾ ٠  ا٤عدبء اٌ ٠ٓ ص١يبسوْٛ فٟ الاعزّب  ٚرٛ ٠ع ا٤دٚاس، ٘ •

 :رؾ د اٌّيبسو١ٓ فٟ الاعزّب  ِٕٙب

 .صٕب  اٌمراس اٌر ١ض١ْٛ ثّب ٠ذا اٌّٛاض١ع اٌّطرٚؽخ •

 .ِٓ ٌ ٠ُٙ اٌإٍُ ٚاٌّإرفخ ثّٛاض١ع الاعزّب  •

  .ِٓ ٌ ٠ُٙ اٌززاَ أٚ دٚس فٟ اٌّٛاض١ع اٌّطرٚؽخ •

  .ُِٙٓ ٠ٕجغٟ أْ ٠إرفٛا اٌّإٍِٛبد اٌزٟ صزإرض ٚاٌزٟ رف١  أعّبٌ •

 .وً ِٓ ٠طٍت آ١ٌخ رٕف١  أٞ لراس ٠زذ  فٟ الاعزّب  •

عٍٝ شىً:  رؾ ٠  ٚص١ٍخ أ طبس ا٤عدبء ثّٛع  ِٚىبْ الاعزّب  ٟٚ٘ ثطبلخ اٌ عٛح ٚرىْٛ •

اٌجطبلخ اٌغرض ِٓ  سصبٌخ  ٌىزر١ٔٚخ  ٠ٚغت أْ ٠ؾ د فٟ –ثطبلخ ثر٠   – طبة  –ِ ورح 

ٚأصّبء ا٤عدبء اٌّيبسو١ٓ،  ْ الاعزّب ،الاعزّب  ِٚٛع  ث ا٠خ ٚٔٙب٠خ الاعزّب ، ِٚىب

 .ٚاٌّٛاض١ع اٌزٟ ص١زُ ِٕبليزٙب

 .رؾ ٠  اٌٛلذ إٌّبصت ٌإم  الاعزّب ، ٚاٌٛلذ اٌّزٛلع أْ ٠ضزغرلٗ •

  .أْ ٠ىْٛ ٚلذ الاعزّب  ِٕبصجبً ٌٍغ١ّع •

أِب ِمر الاعزّب  ٠ىْٛ  ِب فٟ ِىزت اٌّ ٠ر، لبعخ الاعزّبعبد، ِروز اٌّؤرّراد، لبعبد  •

 .عزّبعبد  بسط إٌّظّخا

رغ١ٙز ع ٚي  رؾ ٠  شىً الاعزّب  ٚلار٠مخ رٕظ١ّٗ ٚفك أٔٛا  الاعزّبعبد اٌّذزٍفخ، ِٓ ؽ١ش •

 .الاعزّب  ٍِٚإ الاعزّب  ٚاٌزرر١جبد اٌّبد٠خ ٌّىبْ الاعزّب 

 ()اٌزٕف١   صب١ٔبً: ِرؽٍخ  داسح الاعزّب  •

ٔفضٗ  أساد أْ ٠إٍٛ عٍٝ إٌبس ٚضعؽىّخ ص١ٕ١خ رمٛي:  ْ اٌرعً اٌإبلً ٘ٛ اٌ ٞ  لا  ٕ٘بن

و١إ ررف  ِٓ ِئبد  أصفٍُٙ، ٚ لا شبء أْ ٠زل سُ٘ عإً ٔفضٗ  ٍفُٙ، ألا ررٜ اٌجؾبس ٚا٤ٔٙبس

 اٌزر  ٚاٌغ اٚي اٌزٟ رإٍٛ٘ب؟

 داسح  س ١ش الاعزّب  أُ٘ عٕبصر  داسح الاعزّبعبد، ٌٚ ا فإْ دٚسٖ وج١ر عً ا فٟ ٠إزجر

عٍٝ س ١ش الاعزّب   مٛاع  ٚاٌّجبدئ ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ٠ٕجغٟالاعزّبعبد  ٕٚ٘بن اٌإ ٠  ِٓ اٌ

 .الأزجبٖ ٌٙب

 ِراؽً  داسح عٍضبد الاعزّب 

عرض  صُ –ٚاٌزرؽ١ت ثب٤عدبء اٌّيبسو١ٓ  –الاعزّب  ثبلافززبػ فٟ اٌّٛع  اٌّؾ د  ث ء •

عٓ ثإ َ اٌذرٚط  ِع اٌزصو١  –ٚضع اٌمٛاع  ا٤صبص١خ ٌلاعزّب  أٚ اصزإراضٙب  –اٌّٛضٛعبد 

 .ع ٚي ا٤عّبي

رؾف١ز اٌّيبسو١ٓ ٚؽدٛسُ٘ فٟ اٌٛلذ اٌّؾ د ٌلاعزّب   عٓ لار٠ك الارفبق عٍٝ اٌج ء فٟ  •

 .صبعخ ِؾ دح ثغض إٌظر ِٓ ع د اٌؾدٛس

ٌر ١ش الاعزّب  اٌّضبٌٟ ِٓ اٌزؾٍٟ ثّ ٜ ٚاصع ِٓ اٌّٙبساد   ِٙبساد  داسح الاعزّب   لا ث  •

 :اٌيذل١خ، ِٕٙب

 ِٙبسح  داسح إٌمبط

 لار٠ك عرض ِٛضٛعبد الاعزّب  ٚاٌزؾ س ثٙ ٚء، صُ دعُ ا٢ساء ثبٌؾمب ك   ربؽخ عٓ 

الاعزّب   ٚؽزٝ ٠زُ  اٌفرصخ ٌغ١ّع ا٤عدبء ثبٌّيبسوخ دْٚ   فبي أٞ ٔمبلا أٚ ثٕٛد رضبس أصٕبء

فٟ  داسح إٌمبط ثؾ١ش ٠ىْٛ لبدسًا  إٌمبط ثيىً ع١  ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌ ٜ س ١ش الاعزّب  ِٙبسح



اٌؾش عٍٝ  –ِرالجخ ٚرؾف١ز اٌّيبسو١ٓ  –الاصزّب   ؽضٓ –رمجً إٌم   –إٌمبط  رٛع١ٗ  عٍٝ

  .ارذبل اٌمراس فٟ اٌٛلذ إٌّبصت –اٌّيبسن اٌذغٛي أٚ اٌٙبدئ  ع َ  ؽراط –اٌّيبسوخ 

  ِٙبسح ؽضٓ الاصزّب  ٚا٦ٔلبد

ِع الأزجبٖ ٚاٌزرو١ز عٍٝ ِب ٠طرؽٗ  –أْ ٠ذلا ٚلذ ٌٍزؾ س ٚالاصزّب  ٣ٌ ر٠ٓ  

 .اٌّيبسو١ٓ ٚ شإبسٖ ثص١ّ٘زٗ ٚريغ١إٗ

 ِٙبسح اٌإرض ٚاٌزم ٠ُ

 لْ  .أْ ِٓ ٠ضزط١ع أْ ٠م َ ٠ٚإرض ثّٙبسح أِبَ اٌّيبسو١ٓ ٠ضزط١ع اٌزصص١ر ع١ٍُٙ ٠مبي

اٌُّٙ اٌزرو١ز عٍٝ  ٚاٌغزء ا٢ ر ٘ٛ عرض ٌٍّيبوً ٚ ١رٖ  ٌ ا ِٓ  فبلاعزّب  عزء ِٕٗ اٌزم ٠ُ

ٚاٌّٙبسح فٟ الارلبي اٌٍفظٟ ٚ ١ر اٌٍفظٟ  ؽ١ت ثبٌّيبسو١ٓ،لار٠مخ اٌزؾ س ٚا٦ٌمبء ٚو١ف١خ اٌزر

  .ٚرفبعٍُٙ ِع ِٛضٛ  الاعزّب  ِّب ٠ؤدٞ  ٌٝ رؾف١ز اٌّيبسو١ٓ

  ِٙبسح اٌزإبًِ ِع ا٤ّٔبلا اٌّذزٍفخ ٌٍّيبسو١ٓ

اٌّيبسو١ٓ، أٚ  رٕيص ِيىلاد   لاي إٌظبَ أصٕبء الاعزّب  عراء ِمبلاإخ ِملٛدح ِٓ أؽ  ل 

٠زإ١ٓ عٍٝ س ١ش الاعزّب   ٚ ِؾبٌٚخ عرلٍخ الاعزّب  ثصٞ لار٠مخ  ٌ ارإبسض اٌّلبٌؼ أ

 .وج١ر ِٓ ا٤ّٔبلا اصزغلاي ِٙبسرٗ اٌذبصخ ٌٍزإرف ٚاٌزٛافك ِع ع د

 ِٙبسح  داسح اٌذلافبد

ا٘زّبَ اٌجإض  :اٌُّٙ عً ا الأزجبٖ  ٌٝ أْ ٕ٘بن لٛر١ٓ ٠غت أ  ّ٘ب فٟ الاعزجبس فٟ أٞ  لاف ِٓ

ث١ٓ اٌمٛر١ٓ ل  ٠ؤدٞ أؽ١بٔبً  ٌٝ  ا٢ ر ثبٌؾفبن عٍٝ اٌإلالبد  ٚاٌز ا ًثىضت اٌّٛلإ، ٚا٘زّبَ 

 .ِإبٌغخ  بلائخ ٌٍذلاف أٚ أفضبد اٌإلالبد

 ِٙبسح اٌزإبًِ ِع اٌزم١ٕخ فٟ الاعزّبعبد

ب صر٠إًب ِّب ٠زررت ع١ٍٗ رم١ٍا اٌؾبعخ  ٌٝ رؾر  ًِ الاعزّبعبد  رم١ٕخ اٌؾبصجبد ٚالارلبلاد رم 

 .د ا٦ٔفبق ٚاٌٛلذ فٟ ؽدٛس الاعزّبعبداٌّجبشرح ٚرذف١ض ِإ لا

اٌف١ش ثٛن ) ٌزم١ٕبد اٌف١ ٠ٛ وٕفرأش ٚاٌّؤرّراد اٌلٛر١خ ِٚٛالع اٌزٛاصً الاعزّبعٟ أصجؼ

فإبٌخ ؽٛي اٌإبٌُ  وً ٘ ٖ  ٚاٌز٠ٛزر ٚاٌّ ٚٔبد ٚ ١ر٘ب( ٚا١ٌٛر١ٛة دٚس وج١ر فٟ عم  اعزّبعبد

 دح فٟ اٌّلبدس، ٌٚيجىخ ا٦ٔزرٔذ اٌّزإ اٌزم١ٕبد صبّ٘ذ فٟ  ٍك فدبء ٘ب ً ِٓ اٌّإرفخ

رض١ًٙ عم  الاعزّبعبد ث١ٓ اٌيروبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌإب١ٌّخ ٚث١ٓ  ٚاٌٙٛارإ إٌمبٌخ ِضبّ٘خ وج١رح فٟ

  .اٌجإض ا٤فراد ثإدُٙ

 .(ِرؽٍخ ِب ثإ  الاعزّب  )اٌزم١١ُ •

 .وزبثخ ٚلاجبعخ ِؾدر الاعزّب  ِٚراعإزٗ •

 ٌزٟ ٔٛليذ  لاي الاعزّب ، ٠ٚزدّٓ اٌزٛص١بدعجبسح عٓ ٍِذا ٌٍٕمبلا ا٤صبص١خ ا ٚاٌّؾدر

اٌمراساد  ٠ٚؾزٛٞ  ٚاٌمراساد اٌزٟ رُ ارذبل٘ب ِٓ لجً اٌّغزّإ١ٓ، ٚوبفخ اٌزإ ٠لاد اٌّزذ ح عٍٝ

أصّبء اٌؾبضر٠ٓ، اٌّإز س٠ٓ،  - ِم ِخ اٌّؾدر -سلُ ٚربس٠خ  -اٌّؾدر عٍٝ: عٕٛاْ اٌّؾدر 

ٌٍّٚؾبضر أ١ّ٘خ    اٌزٛل١ع  - برّخ اٌّؾدر  - إٌزب ظ ٚاٌزٛص١بد -ثٕٛد اٌّؾدر  -اٌغب ج١ٓ 

الاؽزفبن ثبٌّإٍِٛبد  -ِٚرعع أصبصٟ فٟ اٌمراساد اٌّزذ ح ِضجمبً  وج١رح ٤ٔٗ رإزجر ٚص١مخ سص١ّخ

 .٠ضجذ لب١ٔٛٔخ الاعزّب  – ٚاٌج١بٔبد

 .رٛ ٠ع ِؾدر الاعزّب  •

 .رم١١ُ ٚرط٠ٛر الاعزّب  •

اٌمٛح  أعً ر ع١ُ اٌغٛأت ا٠٦غبث١خ ِٕٚبلاكِٕبلاك اٌمٛح ٚاٌدإإ فٟ الاعزّب  ِٓ  أٞ سص 

 .ٚثإ  الاعزّب  –ٚٔٙب٠خ  – ٚالاصزّراس ع١ٍٙب فٟ الاعزّبعبد اٌّمجٍخ  ٠ٚزُ رم١١ُ الاعزّب  أصٕبء

  .ِزبثإخ رٕف١  اٌمراساد •

رمبس٠ر عٓ   ع اد -وبفخ اٌمراساد اٌزٟ رُ ارذبل٘ب فٟ الاعزّب  ٚاٌزصو  ِٓ رٕف١ ٘ب  ِزبثإخ

ٚاٌّمزرؽبد اٌزٟ ٠رصٍٙب   ضبفخ اٌّلاؽظبد -زّب  ٚرز٠ٚ  ا٤عدبء ثٙب ِٛاض١ع الاع

 .اٌّمجً ا٦ع اد ٌلاعزّب  –اٌّيبسو١ٓ ٌّٛضٛعبد الاعزّب  

 .الاصزإ اد ٌلاعزّب  اٌمبدَ  ْ ٚع  •



ثزؾ ٠  اٌٙ ف  ثإِىبْ اٌر ١ش  داسح الاعزّبعبد ثفإب١ٌخ أوضر عٕ  ِّبسصخ ا٤فىبس اٌضبثمخ أ ١رًا

ٌلاعزّب ، ثب٦ضبفخ  ٌٝ ٚضع ع ٚي  ب  ٚاٌّٛاض١ع اٌّمزرؽخ ٚاٌّيبسو١ٓ إٌّبصج١ِٓٓ الاعزّ

الاعزّب  ثبٌزرؽ١ت ثبٌّيبسو١ٓ ٚالاصزّب   ٌٝ آسا ُٙ،  ا٤عّبي ٚ ثلاغ اٌّيبسو١ٓ ثٗ، ٚث ء

 ثّٙبسح ثؾ١ش ٠ضزط١ع  داسح إٌمبط ثىً  جرح رإزّ  عٍٝ رؾف١ز اٌّيبسو١ٓ ٚ داسح الاعزّبعبد

الاعزّب  فٟ اٌٛلذ  فىبسُ٘ ٚصإٛثبرُٙ ٚ ١ر٘ب  ِع اٌزصو١  عٍٝ اٌج ء ٚالأزٙبء ِٓٚالاصزّب  ٤

 َُّ  .ٌّإرفخ ٔمبلا اٌمٛح ٚاٌدإإ ف١ٙب ٠م١ُ الاعزّبعبد ثإ  الأزٙبء ِٕٙب  اٌّؾ د  ِٚٓ ص

 

 

٠غت وّب ٠مٛي   داسح أٞ اعزّب  فٓ ٠غت عٍٝ  داسٞ إٌبعؼ اْ ٠زمٕٗ ، ٦ٚداسح أٞ اعزّب  ٠إزجر

ؽلٛي الاعزّبعبد ، ِٚع لٌه فإْ اٌفىرح اٌإبِخ  ش و١ٕبْاٌجبؽ ٌىض١ر ِٓ ا٤شذبا اٌ ٠ٓ  

اٌض١طرح ٚاٌزٛع١ٗ ٟ٘ أْ رٍه الاعزّبعبد وبٔذ  شبسوٛا فٟ اعزّبعبد ص١ئخ اٌزٕظ١ُ ٚرفزمر  ٌٝ

ٚوض١راً ِب ر ي أٚ ري١ر عجبسارُٙ عٓ عٛأت اٌدإإ فٟ رٍه  ِد١إخ أٚ ض١بعبً ٌٍٛلذ ،

 . الاعزّبعبد

 

 الور ٔلب ؼ اداسح اٌٛلذ ثفبع١ٍٗ ِع رٛض١ؼ اٌضٍٛن الاداسٜ فٝ رؾ ٠  ل١ّخ اٌٛلذ ؟ –ط     
 

 نصائح ادارة الوقت بفاعلية :               

 ؽ د أ٘ افه أٚلا صُ اوجزٙب ٚثإ  لٌه ضع الا٠ٌٛٚبد    -                

 سوز عٍٝ ا٤٘ اف ١ٌٚش عٍٝ ا٤ٔيطخ   -                

 ؽ د ٘ افب ٚاؽ ا عٍٝ ا٤لً ١ِٛ٠ب ٚؽبٚي رؾم١مٗ    -                

 صغً ٚلزه ثلفخ دٚس٠خ ؽزٝ ٔضزط١ع رؾ١ًٍ و١ف١ٗ اصزذ اِه ٌٛلزه   -                

 ؽًٍ وً شٝء رمَٛ ثٗ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ افه    -                

   اصزإج  أصجٛع١ب عٍٝ ا٤لً صججب ل٠ٛب ٠د١ع ٚلزه -                

  طط ٚلزه ٚضع  طخ ٌىً أصجٛ  ِٚب رزّٕٝ رؾم١مٗ    -                

 اوزت لب ّخ أعّبي ١ِٛ٠خ ٚلا رإزّ  عٍٝ إٌيبلا الاسرغبٌٝ   -                

 ضع ع ٚلا ٌّٛاع١ ن ١ِٛ٠ب ٚلا رٕش أْ رزرن ٚلزب ٥ٌش١بء  ١ر اٌّزٛلإخ   -                

 ضبعخ ا٤ٌٚٝ ِٓ عٍّه ا١ٌِٛٝ ٘ٝ أوضر ا٤ٚلبد أزبعب  رصو  أْ اٌ -                

    ٚلزب وبف١ب ٤داء عٍّه ع١ ا ث لا ِٓ رد١١ع ٚلزه فٝ الاعبدح   -                

 ؽبٚي اْ رّٕٝ عبدح الأزّبء ِٓ اٌإًّ ٚلا رمفز ِٓ عًّ ث ْٚ أْ رٕغزٖ اٌٝ عًّ اّ ر  -                

 لزه فٝ ا٤ش١بء لاد ا١ّ٘٤خ اٌجض١طخ    لا رٙ س ٚ -               



 السلوك الادارى في تحديد قيمة الوقت             

٠إرف اٌضٍٛن ثصٔٗ ص١رح الأضبْ ِٚ ٘جٗ ٚارغب٘ٗ ، ٚفٝ عٍُ إٌفش ثصٔٗ الاصزغبثخ اٌى١ٍخ اٌزٝ ٠ج ٠ٙب وب ٓ ؽٝ ا اء أٜ            

 ِٛلإ ٠غبثٙٗ             

 ِراؽً ٠ّىٓ ِٓ  لاٌٙب رؾ ٠  اٌضٍٛن الاداسٜ إٌّبصت ٌم١ّخ اٌٛلذ :ٕٚ٘بن أسثع            

 اٌّرؽٍخ ا٤ٌٚٝ : رؾ١ًٍ ا٤ٔيطخ اٌزٝ رضزٕف  اٌٛلذ              

 اٌّرؽٍخ اٌضب١ٔخ  : رؾ ٠  ا٤عّبي اٌزٝ لا رؾمك عب  ا أٚ اضبفخ              

 اٌّإبدح   اٌّرؽٍخ اٌضبٌضخ  : رؾ ٠  ا٤عّبي اٌّىرسح أٚ           

 اٌّرؽٍخ اٌراثإخ: رؾ ٠  ا٤عّبي اٌّضزٕف ح فٝ الارلبلاد            

ٕٚ٘بن اٌىض١ر ِٓ اٌّجبدٜء اٌزٝ رضبع ٔب فٝ رٕظ١ُ ٚرإ ٠ً صٍٛو١زٕب ٔؾٛ أغب  أوجر ل س ِٓ اٌإًّ ثبلاصزذ اَ ا٤ِضً ٌّب          

 ٘ٛ ِزبػ ٌ ٠ٕب ِٓ ٚلذ ِٚإٍِٛبد ٚل ساد اٌإب١ٍِٓ           

   ٚوض١را ِب رمبثٍٕب ثإض اٌّٛالإ ٔدطر ف١ٙب اٌٝ رصع١ً ِب ثص٠ ٠ٕب ِٓ أعّبي ٌٍزفرغ ٌٙب ٚفٝ ثإض ا٤ؽ١بْ ٠طٍت ِٕه          

 أث اء سأ٠ه فٝ ِٛضٛ  ٌّب ٕٔزٗ ِٓ دساصزٗ فزدطر اٌٝ رصع١ً اث اء سأ٠ه           

 ن فرق ث١ٓ رصع١ً ِٛضٛ  ٤ٔٗ ٠زطٍت ِز٠ ا ِٓ اٌ ساصخ ، فٕؾٓ ع١ّإب ٔؤعً ثإض ا٤عّبي ِٓ اّْ لاّ ر    ٌٚىٓ ٕ٘ب         

 ٚث١ٓ رصع١ً اٌّدٛٚ  ٌٕٗ  ١ر ِيٛق أٚ ٤ٔٗ ِٓ اٌّٛضٛعبد اٌزٝ رزطٍت عٙ ا وج١را   ٚو ٌٍه وُ ِٓ ِرح د ً ع١ٍه          

 ذ الاّْ ؟ ٌٚ ٌه ٠غت أْ شذا ٚاثإ ن عٓ ررو١زن ف١ّب رمَٛ ثٗ ِٓ اعّبي ؟ وُ ِرح اِىٕه أْ رمٛي ٌُٙ ١ٌش ٌ ٜ ٚل          

 فٝ اٌٛلذ إٌّبصت    )) لا ((رزإٍُ و١إ رمٛي          

 

___________________________________________________________ 

 (52اٌ سعٗ )                                                              اٌضبٔٝ :  اٌضؤاي

 

 د اٌر٠بض١ٗ؟ور اٌّجبدٜء اٌإبِٗ ٌزذط١ط إٌّيصاٌر٠بض١ٗ ِع لٚضؼ أٛا  إٌّيبد  –أ      

 أنواع المنشآت الرٌاضٌة:
تختلف المنشآت الرٌاضٌة عن بعضها بناءاً على ماتحتوٌه من أماكن تتعلق بممارسة 

النشاطات الرٌاضٌة، ولهذا من الممكن تصنٌفها إلى عدة أنواع وذلك من حٌث 
 الآتً:

ة، منشآت تدرٌبٌة، منشآت تروٌحٌة، تعلٌمٌة، علاجٌة ( الأهداف: منشآت تنافس1ٌ
 ...الخ.

 ( الشكل العام: منشآت خارجٌة ) مكشوفة (، منشآت داخلٌة ) مغطاة (.2
 ( الرٌاضة ) اللعبة (: رٌاضات جماعٌة ) قدم، سلة، طائرة ...الخ (.3

 رٌاضات زوجٌة ) تنس، اسكواش ...الخ (.
 رٌاضات فردٌة ) العاب قوى، (.

 الخ (.…ضات المنازلات ) دفاع عن النفس، مصارعة، رٌا



 الخ (.… رٌاضات مائٌة ) سباحة، غطس، 
 رٌاضات استعراضٌة وإٌقاعٌة ) جمباز ....الخ (.

 رٌاضات الأطفال ) ملاعب الحً...الخ (.
( القانونٌة: منشآت ذات ملاعب قانونٌة ) للمنافسات الرسمٌة (، ومنشآت ذات 4

 للتعلٌم والتدرٌب والتروٌح (. ملاعب غٌر قانونٌة )
( التبعٌة: منشآت حكومٌة ) مدارس، جامعات، ساحات شعبٌة... (، منشآت أهلٌة / 5

خاصة ) شركات، أندٌة، ... (، منشآت تجارٌة ) مراكز رٌاضٌة متخصصة: دفاع 
 عن النفس، لٌاقة بدنٌة، بولٌنج ...الخ (.

نشاط الرٌاضً ) زراعة طبٌعٌة، ( نوعٌة الأرضٌة: تعتمد على نوعٌة وطبٌعة ال6
 صناعٌة، مدكوكة، اسفلت أو بلاط، خشبٌة، جلٌدٌة، رملٌة، فلٌنٌة ... الخ (.

 المبادىءالعامة لتخطٌط المنشآت الرٌاضٌة:
General Principles for Sport Facilities Planning 

تها وتحقٌق لتجنب الوقوع فً أخطاء قد تحد أو تقلل من فاعلٌة المنشؤة فً أداء رسال
هدفها الذي أنشئت من أجله، فإن هناك العدٌد من الأسس والمبادئ التً ٌجب 

مراعاتها والإهتمام بها أثناء مراحل التصمٌم والتخطٌط لإنشاء المنشؤة الرٌاضٌة، 
 والتً من اهمها ما ٌلً:

. اختٌار الموقع: ٌعتمد اختٌار الموقع على العدٌد من العوامل والتً ٌؤتً فً 1
دمتها نوع المنشؤة الرٌاضٌة المراد إنشائها ) ملاعب صغٌرة أو مراكز تدرٌب أو مق

استاد رٌاضً...الخ (، والمساحة المتاحة / المتوفرة لتلك المنشؤة ومسافة بعدها عن 
المناطق السكنٌة وسهولة المواصلات ) فمثلاً: طول أضلاع المنطقة الملائمة 

م و تبعد عن المناطق 057ن لاتقل عن لملاعب أو مراكز تدرٌب الشباب ٌجب أ
كم تقرٌباً، بٌنما الأستاد الرٌاضً ٌتطلب مساحة لا ٌقل طول  4السكنٌة بمسافة 
م تقرٌباً (، وكذلك ٌجب مراعاة بعض من العوامل الأخرى 1577أضلاعها عن 

مثل: النمو السكانً مستقبلاً، وسائل المواصلات وجاهزٌة الطرق المإدٌة إلى 
 فر الخدمات العامة، ...الخ.الموقع، تو

. التجانس الوظٌفً للملاعب والوحدات: ٌجب ان تكون الملاعب المتجانسة قرٌبة 2
من بعضها البعض ) الملاعب المفتوحة ذات الأرضٌات الصلبة، الملاعب الداخلٌة 

حسب نوع الأرضٌة ...الخ ( وذلك لكً تسهل عملٌة التحكم فً إدارتها وأعمال 
جب أن تكون وحدات تبدٌل الملابس ودورات المٌاه وأماكن صٌانتها. كما ٌ

الاستحمام قرٌبة ما أمكن من الملاعب، وكذلك ٌفضل أن تكون مبانً الادارة 
 متقاربة لتسهٌل عملٌات الإتصال وإنجاز المهام بكفاءة.

. العزل : هناك بعض العوامل غٌر المرغوب فٌها والتً تحتاج إلى العزل، ومنها 3
 ما ٌلً:

 عزل المنشؤة عن أماكن الخطورة والإزعاج ) مصانع، مطارات، ... الخ (. -
عزل ملاعب الرٌاضات التً تحتاج إلى هدوء عن الملاعب الأخرى ) مثل:  -

 مٌادٌن الرماٌة، الجمباز، ... الخ (.
 عزل ملاعب الكبار عن الصغار / الأطفال. -



لاتعٌق ولاتشوه  عزل جماهٌر المشاهدٌن عن أرضٌات الملاعب بحواجز -
 الملاعب.

 مراعاة تخصٌص أماكن لمنسوبً الصحافة والإعلام. -
 عزل المدرجات بعضها عن بعض ) تقسٌم ( مع الإستقلالٌة فً المداخل والسلالم. -
 تخصٌص أماكن مغلقة لحفظ الأجهزة الكهربائٌة والمٌكانٌكٌة بعٌداً عن العبث. -
مل المتعلقة بالأمن والسلامة وصحة . الأمن والسلامة: هناك بعض من العوا4

 الرٌاضٌٌن والتً ٌجب مراعاتها، ومنها على سبٌل المثال:
 ٌجب أن تكون المنشؤة بعٌدة عن أماكن التلوث والأوبئة. -
ٌجب أن تكون هناك مساحات كافٌة وخالٌة من أي مواد صلبة أو حادة حول  -

 ارضٌات الملاعب.
للملاعب وسعتها ٌتناسب مع عدد المستفٌدٌن،  ٌجب أن ٌكون عدد الأبواب المإدٌة -

 وأن تكون الأبواب تفتح للخارج تلافٌاً للإزدحام.
ٌنبغً أن تكون جمٌع أدوات الصٌانة والأدوات الرٌاضٌة بعٌدة تماماً عن  -

 أرضٌات الملاعب.
 ٌجب تخصٌص غرفة للإسعافات الأولٌة. -
 سب قواعد الدفاع المدنً.تخصٌص أماكن لأجهزة الإنذار ولطفاٌات الحرٌق ح -
 . الصحة العامة: ٌجب الإهتمام بالعوامل التالٌة:5
 تناسب عدد دورات المٌاه ومقاساتها مع عدد المترددٌن على المنشؤة الرٌاضٌة. -
العناٌة بمصادر مٌاه الشرب، وبالصرف الصحً، وبالنظافة الٌومٌة والصٌانه  -

 الدورٌة.
 لك الإضاءة الكافٌة والقانونٌة.الإهتمام بالتهوٌة الجٌدة وكذ -
العناٌة المستمرة بتسوٌة أرضٌات الملاعب ونظافتها والتؤكد من خلوها مما قد  -

 ٌسبب الأذى للاعبٌن.
 . الإشراف: هناك العدٌد من النواحً المتعلقة بالإشراف والتً من أهمها:6
شاط ٌجب أن تكون أماكن الإشراف تسهل عملٌة الإتصال بجمٌع أماكن الن -

 بالمنشؤة.
ٌفضل أن تكون أماكن وحجرات الإشراف مطلة على مٌادٌن المنشؤة وبزواٌا  -

 رإٌة جٌدة ) واجهاتها من زجاج (.
 ٌجب توفٌر أماكن للإشراف فً جمٌع وحدات المنشؤة الرٌاضٌة. -
 ٌجب أن تكون أماكن الإشراف مناسبه للتحكم فً إدارتها. -
ٌل المنشؤة الرٌاضٌة إلى أقصى حد، والإستفادة . الاستغلال الأمثل: ٌعتبر تشغ0

القصوى منها ما أمكن هو القاعدة الذهبٌة. فزٌادة ساعات التشغٌل لأكثر من غرض 
ٌعتبر دلٌل على إٌجابٌة المنشؤة، وٌتم ذلك من خلال تنظٌم برنامج تشغٌلها لفترات 

ة استمرارٌة مختلفة طوال الٌوم بما ٌلائم مختلف الجماعات المستفٌدة مع محاول
الاستخدام فً جمٌع فصول السنة بغض النظر عن عوامل الطقس، أي لا ٌكون 

 عامل الطقس عائقاً لإستمرارٌة الاستخدام. ولذا ٌجب مراعاة ما ٌلً:
 الإستفادة القصوى من مساحة وموقع وإمكانات المنشؤة لأكثر من غرض. -



 لمساحات.إنشاء أكثر من مٌدان رٌاضً للإستفادة القصوى من ا -
 استخدام أجود أنواع الخامات التً تتحمل الضغط المستمر. -
 تنظٌم برامج متعددة فً جمٌع فصول السنة والمناسبات. -
. النواحً الاقتصادٌه: ٌجب ألا تكون التكالٌف المالٌة للإنشاء عائق لتحقٌق 8

 المنشؤة لقٌمتها الحٌوٌة، ومع هذا ٌجب مراعاة التالً:
 المشروع إلى مراحل متعددة. إمكانٌة تقسٌم -
وضع خطة تنموٌة حسب المٌزانٌات المخصصة للمشروع ) على المدى الطوٌل  -

 والقصٌر (.
 خفض التكالٌف المالٌة قدر الإمكان مع عدم المساس بجودة الإنشاء والتشغٌل. -
تحقٌق الأهداف بؤقل التكالٌف ) الاقتصاد فً التشغٌل والكهرباء دون التؤثٌر على  -

 الأداء (.
 استغلال مساحات الموقع وتعدد المنشآت واستخداماتها. -
. القانونٌة: للهندسة المعمارٌة قوانٌن ٌجب اتباعها، بالإضافة الى القوانٌن المتعلقة 9

لمتعلقة بمواصفات ومقاٌٌس الملاعب الرٌاضٌة، بالنواحً الأمنٌة وكذلك القوانٌن ا
 ولهذا ٌجب مراعاة التالً:

المطابقة للمواصفات والمقاٌٌس القانونٌة ) الدولٌة والمحلٌة ( فً تصمٌم وتنفٌذ  -
 المنشؤة.

 اتباع الأسس العلمٌة فً تصمٌم وتخطٌط وتشغٌل المنشؤة. -
 الرٌاضٌة. مراعاة الاتجاهات الحدٌثة والتطورات فً المنشآت -
تطبٌق القواعد القانونٌة للملاعب والأدوات والأجهزة الرٌاضٌة ) مع مراعاة  -

 الهدف من المنشؤة (.
. إمكانٌة التوسع مستقبلاً: عملٌة التوقع للتوسع أو التعدٌل فً بعض جوانب 17

المنشآت الرٌاضٌة مستقبلاً أمر محتمل الحدوث، خصوصاً فً عصر التقنٌات 
 ذا ٌجب مراعاة ما ٌلً:الحدٌثة، وله

 مراعاة عملٌات التطوٌر المستمرة فً تقنٌة التجهٌزات الرٌاضٌة. -
 مراعاة إمكانٌة تعدٌل القوانٌن للملاعب الرٌاضٌة. -
 مراعاة إمكانٌة زٌادة عدد المستخدمٌن للمنشؤة الرٌاضٌة. -
 مراعاة احتمالٌة التوسع فً المنشؤة أفقٌاً أو رأسٌاً. -

الجمالٌة: الجانب الجمالً للمنشؤة الرٌاضٌة ٌبعث السرور فً النفس . الناحٌة 11
وٌثٌر عواطف وأحاسٌس الأفراد عامة والمستفٌدٌن خاصة ) المشتركٌن 

والمشاهدٌن (، فجمال المنشؤة ٌإثر فً نظرتهم للمنشؤة وحكمهم علٌها، بالإضافة 
جب مراعاة بعض إلى رفع مستوى الأداء والتحفٌز على زٌادة الممارسة. ولهذا ٌ

 العوامل ذات الإرتباط ومنها:
توزٌع الملاعب والمبانً بشكل متناسق على مساحة الأرض مع مراعاة الناحٌة  -

 الجمالٌة فً التصمٌم.
زٌادة المساحات / المسطحات الخضراء بؤشكال هندسٌة جمالٌة متنوعة مع  -

 الاهتمام بالزراعة / الحدائق.



 الخارجٌة بشكل جذاب.الإهتمام بؤلوان المبانً  -
 جمالاستخدام الزهور والنافورات والمظلات بشكل ٌبعث على الراحة وال -
 
 

 

 ٖ اٌر٠بض١ٗ  ؟ِراؽً رذط١ط إٌّيص ِب ٘ٝ –ة        

 Planning Stages for a Sportمراحل تخطٌط المنشؤة الرٌاضٌة: 
Facility 

غرض منشؤة جدٌدة أو التخطٌط للمنشؤة الرٌاضٌة ضرورة لابد منها سواء كان ل
اضافة جزء أو أجزاء لمنشؤة قائمة، وٌشمل التخطٌط جمٌع الإجراءات الضرورٌة 

التً بواسطتها ٌمكن التوصل الى الوضع المرغوب فً المستقبل. وحٌث أن هذا 
العمل متعلق بمنشؤة تخدم مجال التربٌة البدنٌة والرٌاضة فإن للمتخصص فً التربٌة 

جمٌع عملٌات التخطٌط التً تعتمد فً الغالب، من حٌث البدنٌة دور رئٌس فً 
الجهد والفترة الزمنٌة، على حجم المنشؤة الرٌاضٌة المزمع إقامتها. والشكل التالً 

 ٌوضح مراحل تخطٌط المنشؤة الرٌاضٌة مع توضٌح لمهام لجنة التخطٌط:
 
 
 

 The Ideaالفكرة: 
تت من حاجة شعر بها أو جمٌع المنشآت الرٌاضٌة الموجودة هً نتاج لفكرة أ

اكتشفها أحد العاملٌن فٌها وقام ببلورتها ومتابعتها حتى خرجت الى حٌز الوجود، 
 وذلك بعد دراستها من جمٌع الجوانب لكً تكون فكرة جٌدة ومقنعة للمسإلٌن.

 
 Presentation of the Idea to theعرض الفكرة على مجلس الإدارة: 

Board 
رضها مدعمة بالمعلومات على مجلس الإدارة ) إدارة بعد بلورت الفكرة ٌتم ع

المدرسة، إدارة الهٌئة الرٌاضٌة ... الخ ( الذي بدوره ٌتخذ القرار بناءاً على أهمٌة 
هذه المنشؤة من النواحً التربوٌة والعملٌة، وفً حال الموافقة المبدئٌة ٌتم تكوٌن 

موارد المالٌة، جمع البٌانات ... لجنة لإجراء دراسة شاملة للفكرة ) تقدٌر التكلفة، ال
 الخ (.

 
 Development of Educational Objectivesوضع الأهداف التربوٌة: 

فً هذه المرحلة ٌقوم اخصائً التربٌة البدنٌة بوضع الأهداف التربوٌة التً سوف 
 ٌتم تحقٌقها من المنشؤة، بالإضافة الى ذلك علٌه مراعاة ما ٌلً:

 منشؤة.تحدٌد الفائدة من ال• 
 تحدٌد المستفٌدٌن من المنشؤة.• 
 علاقتها بالهدف العام للمدرسة أو الهٌئة.• 



 مراعاتها لفلسفة التربٌة البدنٌة العامة فً المدٌنة أو المنطقة.• 
 مراعاتها لذوي الإحتٌاجات الخاصة.• 
مدى تحقٌقها لتطوٌر جمٌع جوانب شخصٌة المستخدمٌن ) بدنٌة، عقلٌة، مهارٌة، • 

 اعٌة ...الخ(.اجتم
 

 Planning Committeeلجنة التخطٌط : 
ٌشكل مجلس الإدارة أعضاء لجنة التخطٌط بحٌث تمثل جمٌع مستوٌات المجتمع 

المحٌط بالمنشؤة، بما فٌهم أخصائً التربٌة البدنٌة وبعض الأفراد الذٌن سٌستخدمون 
 المنشؤة. ومن أهم مهام هذه اللجنة ما ٌلً:

لٌة للمنشؤة وحساب المٌزانٌات وتحدٌد مصادر التموٌل ) على تقدٌر التكلفة الما• 
 الرغم من أن حساب التكلفة المبدئٌة ٌعتبر من مسئولٌات المصمم (.

اختٌار الموقع حسب الهدف وطبٌعة المنشؤة، مع مراعاة إمكانٌة التوسع فً • 
هاتف، المستقبل والنمو السكانً، وكذلك توفر الخدمات الأساسٌة ) ماء، كهرباء، 

 صرف صحً، شبكة مواصلات، البعد عن مصادر الإزعاج والتلوث ... الخ (.
اختٌار المصمم المعماري المناسب الذي سٌعمل مع اللجنة ومع أخصائً التربٌة • 

البدنٌة، وعلى أعضاء اللجنة زٌارة بعض المنشآت المشابهة لتفادي العٌوب 
 :والسلبٌات. ومن أهم صفات وخصائص المصمم ما ٌلً

 . ان ٌكون مصرح له بمزاولة المهنة كمصمم.1
 . اتساع الإدراك والأفق والقدرة على الإبتكار.2
 . القدرة على التعاون والتفاهم مع المكتب الإستشاري.3
 . القدرة على ترجمة الأهداف التربوٌة إلى أعمال إنشائٌة محسوسة.4
 اضٌة.. أن تكون لدٌه الخبرة السابقة فً تصمٌم المنشآت الر5ٌ
 . الإلمام بكل ما هو جدٌد ومتعلق بالمنشآت الرٌاضٌة.6
 . أن ٌكون من سكان نفس المنطقة وملماً بطبٌعتها وظروف العمل فٌها.0
 . الإلمام بمواصفات وقواعد البناء فً المنطقة والدولة.8
 
اختٌار المكتب الاستشاري الملائم الذي ٌضم نخبة من المتخصصٌن فً مجالات • 

البدنٌة المختلفة، وٌرأسهم مستشار فنً لدٌه الخبرة الهندسٌة والمعرفة  التربٌة
الرٌاضٌة. ومن مهامه زٌارة المنشآت المشابهة وتقدٌم المشورة الفنٌة والتنسٌق مع 

 المصمم.
 

 حسابات ما قبل البناء والتشٌٌد:
 نظراً لأهمٌة الحضور الجماهٌري للمنافسات والمسابقات الرٌاضٌة ٌتوجب علٌنا

الإهتمام بالمدرجات وأماكن جلوس المشاهدٌن، ولذلك ٌجب إجراء العدٌد العدٌد من 
الدراسات لمعرفة عدد السلالم والممرات / الطرق اللازمة للوصول إلى المدرجات 

ومواقعها، والتً ٌجب أن تتناسب مع عدد المتفرجٌن / الجمهور وكذلك سرعة 
 ٌلً:الحركة وانسٌابتها. ولهذا ٌجب مراعاة ما 



 4سرعة سٌر الجماهٌر فوق السلالم المإدٌة إلى أحد أقسام المدرجات ) تقدر بـ  -1
 ثوان لكل درجة (.

سم من درج السلم فً بعض الأحٌان،  57كل شخص متفرج سٌشغل ماٌقرب  -2
 متراً. 57ولذا ٌجب أن لا ٌزٌد طول السلم عن 

جمهور ( والذي ٌجب احتساب سرعة إخلاء الجمهور للمدرجات ) خروج ال -3
 متراً. 67 – 47ٌقدر بدقٌقة واحدة لإجتٌاز مسافة 

ٌفضل أن تكون السلالم على شكل مستقٌم ) الابتعاد عن المنحنٌات ( مع مراعاة  -4
درجة تقرٌباً، وذلك لتسهٌل حركة الجمهور  12إقامة عتبة ) استراحة ( لكل 

 صعوداً أو نزولا.
زٌع الجماهٌر على أماكن جلوسهم ٌراعى فً تصمٌم السلالم سهولة تو -5

 بالمدرجات ) من الأسفل للأعلى، من الأعلى للأسفل، أو من منطقة الوسط (.
مراعاة ذوي الإحتٌاجات الخاصة وذلك بتوفٌر تسهٌلات فً المداخل والممرات  -6

 والمدرجات ... الخ.
 

 سرعة تفرٌغ المدرجات:
اعد ولوائح الأمن والسلامة فً جمٌع المنشآت الرٌاضٌة ٌجب تطبٌق أنظمة وقو

المحلٌة المتعلقة بسعة تلك المنشآت الرٌاضٌة وسرعة إخلائها ) إخلاء المدرجات 
 وإخلاء المنشؤة (.

 ( ٌقدر الوقت اللازم لتفرٌغها ما بٌن :) 12 – 17الملاعب المفتوحة ) الاستاد 
 دقٌقة (.
 دقائق (. 5جاوز) الملاعب المغطاة ) الصالات (: ٌجب اخلائها فً مدة لاتت 
 

وبناءاً على ذلك فإنه ٌجب على المصمم والمهندس المعماري تحدٌد السرعة 
المطلوبة لإخلاء المنشؤة، ومن ثم تحدٌد عدد الجماهٌر فً كل جزء من المدرجات ) 
المدرجات مقسمة إلى أجزاء (، وعدد وطول الممرات والسلالم، وكذلك عدد وسعة 

 عض العوامل المتعلقة بما ٌلً:أبواب الخروج. مع مراعاة ب
 87 – 57راحة المتفرجٌن: كل متفرج ٌحتاج إلى مقعد بعرض ٌتراوح ما بٌن  -

 سم للصالات والملاعب المفتوحة.
الرإٌة / المشاهدة الجٌدة: وٌعتمد ذلك على المسافة بٌن مكان الجلوس والملعب،  -

تصف الملعب مع أخذ وكذلك على خط الرإٌة ) البعد / المسافة بٌن المقعد ومن
درجة المٌول بالإعتبار( ودرجة مٌل أشعة الشمس. فالمتفرج ٌستطٌع مشاهدة جسم 

م ( تقرٌباً، وربما أكثر، ولذا الرإٌة الجٌدة  177سم ( من على بعد )  3بإرتفاع ) 
ٌحكمها حجم / سعة الملعب ) كلما زادت سعة الملعب كلما زاد طول خط الرإٌة ( 

 مثلا: كرة القدم تختلف عن التنس الأرضً (.ونوع الرٌاضة ) ف
وعلى الرغم من وجود العدٌد من التصمٌمات الهندسٌة الحدٌثة للمدرجات حول 

الملاعب الرٌاضٌة ) دائري، بٌضاوي، نصف دائري .... الخ (، إلا أنه ٌفضل أن 
 177ٌكون الحد الأقصى للمسافة بٌن أبعد متفرج ومنتصف أرض الملعب أقل من 



ٌباً حتى تكون الرإٌة سلٌمة ومرٌحة، ولذلك تم تقلٌل عرض المدرجات ) م تقر
 سم بحٌث ٌكون منحنى الرإٌة متناسب مع الارتفاع. 07ارتفاعها ( إلى أقل من 

 

 

 اٌر٠بض١ٗ ؟ ٕبٚي ثبٌيرػ ِضؤ١ٌبد اداسٜ إٌّيصٖر -ط     

 مسإلٌات إداري المنشؤة الرٌاضٌة:
ٌجري داخل المنشؤة، ولذا علٌه معرفة مستوى  مدٌر المنشؤة هو المسئول عن كل ما

تؤهٌل العاملٌن معه وتؤهٌل وتدرٌب من هم فً حاجة لذلك، ومن ثم توزٌع المهام 
حسب الإختصاص والكفاءة، لكً ٌتمكن من تحقٌق الهدف الذي من أجله أوجدت 

نب المنشؤة الرٌاضٌة. بالإضافة إلى ذلك علٌه القٌام بالمسئولٌات المتعلقة بالجوا
 التالٌة:
 :ًالجانب المعرف 
 . عدد ونوعٌة الأفراد المستفٌدٌن من المنشؤة.1
 . عدد ونوعٌة ومواعٌد الأنشطة التً تمارس فً المنشؤة.2
 . عدد الأنشطة التً تمارس فً نفس الوقت.3
 . الوقت اللازم لإعداد المنشؤة للنشاط الحالً واللاحق.4
 . أوقات الصٌانة الدورٌة.5
 زة المستخدمة فً كل نشاط.. الأجه6
 . الأدوات التعلٌمٌة المساعدة.0
 . ..... ..... الخ.8
 
 :ًالجانب الإشراف 
 . الإشراف العام على المنشؤة وأدائها.1
 . توزٌع المشرفٌن على جمٌع أجزاء المنشؤة.2
 . التؤكد من قدرة المشرفٌن على اتخاذ القرارات القٌادٌة السلٌمة حسب المواقف.3
 قٌٌم أداء المشرفٌن والتزامهم بالأعمال الموكله إلٌهم.. ت4
 . التؤكد من ملائمة برامج المنشؤة المعدة من قبل المشرفٌن.5
 . تحفٌز المشرفٌن على الإرتقاء بمستوى أدائهم ) عن طرٌق الدورات التدرٌبٌة (.6
 . التؤكد من أن المنشؤة توفر بٌئة آمنة لمزاولة الأنشطة الرٌاضٌة.0
لتؤكد من وضع اللوحات الإرشادٌة ) تحذٌرٌة أو توجٌهٌه ( فً الأماكن . ا8

 الملائمة.
 . تنظٌم البرامج للوصول إلى التشغٌل الأقصى للمنشؤة.9

 . المحافظة على أمن وسلامة المنشؤة.17
 . التؤكد من إجراء أعمال الصٌانة وفحص الأجهزة بشكل مستمر.11
 الجانب التوثٌقً: 

السجلات التً ٌجب توافرها بشكل مستمر فً مقر إدارة المنشؤة،  هناك العدٌد من
 وهً:



 . سجل الرٌاضٌٌن المستخدمٌن للمنشؤة وتشمل:1
 أ ( البٌانات العامة.

 ب( الكشوفات الطبٌة.
 ج ( موافقات أولٌاء الأمور بالنسبة لصغار السن.

 . سجل خاص بالإصابات وتقارٌرها2
 ارد والمصروفات (.. سجل المٌزانٌة السنوٌة ) المو3
 . سجل خاص بالمنشؤة ومحتوٌاتها ) الأرضٌات، التكٌٌف، الإضاءة ... الخ (.4
 . سجل خاص بصٌانة المنشؤة ومحتوٌاتها.5
 . سجل خاص بتشغٌل وإستخدام المنشؤة.6
 . سجل خاص بالمسابح.0
. سجل للتعرٌف بالأدوات والأجهزة عند استلامها من قبل المستودعات، وٌحتوي 8

على: ترقٌم للأجهزة والأدوات، تارٌخ الشراء، تارٌخ الإستلام، اسم الشركة البائعة، 
 المبلغ، عدد الأجهزة والأدوات وتصنٌفها ...الخ

______________________________________________ 
   (27الدرجه )                                                           السإال الثالث :  

 
 عرف المٌزانٌه مع شرح مبادئها ؟ -أ     

 
تعرٌف المٌزانٌة : هً التقدٌر المتضمن والمعتمد للنفقات والإٌرادات لمدة سنة مالٌة 

مقبلة حٌث تضبط بقانون المالٌة ، وعلٌه نستنتج من ذلك أن المٌزانٌة وثٌقة مصاادق 

ذلااك فااً حكاام  علٌهااا ماان طاارف الساالطة التشاارٌعٌة ومعنااى ذلااك أنهااا كاناات قباال

المشااروع وبعااد المصااادقة علٌهااا تصاابح فااً حكاام القااانون وتخااول للساالطة التنفٌذٌااة 

 بتحصٌل الإٌرادات بالشكل الذي ورد فً المٌزانٌة وتحدد نفقاتها 

 21/  97أمــاااـا تعـاااـرٌفها فــاااـً المإسســاااـة التربوٌــاااـة طبقـاااـا للقاااانون            

منـاـه المتعلقـــاـة بالمحاسبـــاـة العمومٌـــاـة  73المــاـادة  15/78/1997المإرخ فً 

 التــــً تعــــرف المٌزانٌة كمـــا ٌلـــــــــــً : 

المٌزانٌااة هااً الوثٌقااة التااً تقاادر للساانة المالٌااة مجمااوع الإٌاارادات والنفقااات  –أ ( 

/ ....  12/  31/ .... إلى غاٌة  71/  71الخاصة بالتسٌٌر خلال سنة مالٌة تبدأ من 

ٌعدها مدٌر المإسساة بمسااعدة التقنٌاة للمساٌر الماالً وتتمثال جمٌاع التقادٌرات مان و

مداخٌل ومصارٌف حسب التبوٌب ثم تعرض علاى مجلـــاـس التوجٌــاـه والتسٌٌـــاـر 

فً التعلٌـــم الثانـــوي أو مجلس التربٌة والتسٌٌر فً التعلاٌم المتوساط وترسال بعــاـد 



ــااـة فـــااـً ثـــااـلاث نســـااـخ للمصادقـــااـة النهــائٌـااـة ذلااك إلـــااـى السلطـــااـة الوصٌ

 وبذلك تصبـــــح الــوثٌقـــة قــابلـــــة للتنفٌـــــذ وتتمٌــــــز بنقطتٌــــــن : 

 قـــد ٌمكــــن تجــــــاوز الإٌـــــرادات المقـــــدرة أو عـــــدم بلــــوغهـــــا . –أ (   

ي حــال مــن الأحــوال تجــاـاوز المبلــاـغ المقـــاـدر فـــاـً لا ٌجــوز فــً أ –ب (  

 النفـقـــات إلا بتــرخٌص وزاري وللمٌزانٌــــــة خمـــــــــــــس مبــــــــــادئ :

 مبـــدأ السنوٌة  – 1

 مبـدأ الشمولٌة  – 2

 مبــدأ الوحـــدة  – 3

 مبدأ التخصٌص – 4

 مبــدأ التــوازن  – 5

 

 

ــدأ السنوٌــة : وٌعنً هذا المبدأ أن مدة سرٌان المٌزانٌة إثنا عشرة شاهرا ) * أولا مب

 سنة ( كاملة . 

* ثانٌــاـا مبـــاـدأ شامولٌة المٌزانٌاة : تقتـااـرب قــــاعــاـدة الشمولٌــاـة مـاـن قــــااـاعدة 

ـــاـع الوحدة فــــً مضمــونهــــا  إذ تقتضً القــــاعـــدتــان بــــوجوب تقدٌـــم وضـ

المٌزانٌة فــــً وثٌقة واحدة والسمـــــاح بإلقاء نظرة أكثـــــر شمولٌــــة ووضـــوحا 

لهذا تقضً قاعدة الشمولٌة بتقدٌــم عـــــرض لجمٌع النفقات وجمٌع الإٌرادات  دون 

إنقاااااص مهمااااـا كــانـــااااـت طبٌعتهااااا ومصـــااااـدرها ودون عـــااااـرض الإٌــااااـرادات 

وثٌقتااٌن مختلفتااٌن ودون تخصٌـــااـص إٌــــااـرادات لتغطٌااة نفقااة  والنفقـــااـات فــااـً

معٌنااة فالقاعاادة تتضاامن مباادآن : الأول ٌخااص عـــااـرض المٌزانٌــااـة فـااـً وثٌقـــااـة 

واحــــاااـدة و عااادم تخصاااٌص إٌــــاااـراد معٌـــاااـن  لنفقاااة معٌناااة بـــاااـل تغطــــاااـً 

 ــــــــــــــز .الإٌــــــرادات مجمـــــل النفقــــــات دون تمٌٌــ

* ثالثا مبــدأ الوحــدة : وٌقضً هاذا المبـــاـدأ بـــاـؤن تـــاـدرج كـــافــاـة عنـــاصــاـر 

دون تشتتهــااـا  الإٌاارادات العامااة وعـنــــاصـــااـر الإنفاااق العامااة فااً بٌااان واحـــااـد



ـً صــااـورة فـــااـً بٌانــااـات مختلفااة والهـــااـدف مـــااـن إظــهـــااـار المٌزانٌـــااـة فـــاا

 مـــوحـــــدة لكــــافــــــة عناصـــــر الإٌـــرادات والمصــــروفــــات هـــــو : 

سهولــــاااـة عـــــاااـرض المٌزانٌــــاااـة وتوضٌحهـــاااـا للمركـــاااـز المالــــاااـً  -1    

 كــــــكـــــــل .

دراساة فحاص تجنب الباحث إجراء التسوٌات الحساابٌة التاً ٌلزمهاا الأمار ل – 2    

 المٌزانٌة العامة للدولة 

تسهــــااـل علـــااـى السلطـــااـة التشرٌعٌـــااـة مهمــااـة ترتٌــااـب الأولوٌــــااـات  – 3   

 للإنفـــــاق العـــام للدولة ككل .

* رابعـــا مبــدأ التخصٌــــص : هذه القـــاعــــدة توجــــب الإعتمـاـادات المفتوحــاـة 

مالٌـــااـة نحــــااـو مجــــااـالات محااددة ذلااك أن المسٌرٌــــااـن لا بموجــااـب قانـااـون ال

ٌمكنهـــااـم إستعمـــااـال الإعتمــااـادات حســـااـب رغباتهــااـم بـــااـل ٌتعٌـــااـن إحتــااـرام 

توزٌعهـــا فكلمــا كـــان التخصٌـــص فــــً الإعتمـــادات مطبــاـق بعناٌـــاـة كلمــاـا 

الــمـــانحـــااااـة للترخـــٌـــااااـص ممكنـــااااـة وفعالـــااااـة  كانـــااااـت مراقبــااااـة الجهــااااـة

وٌقضــاااـً ذلاااك عـــاااـدم تجــــاااـاوز مبالــاااـغ الإعتمــاااـادات إلا أن التصاااوٌت علاااى 

المٌزانٌااة حسااب القطاعااات والااوزارات لا ٌااتم بالتفصااٌل وإنمااا إجمـــااـالا وٌتـــااـم 

مان القاانون  27الماادة  التوزٌــــع علـــى شكـــل فصاول بموجاب مراساٌم التوزٌاع )

84/10  ) 

* خامســــااـا مبـااـدأ التــااـوازن : مٌزانٌـــااـة الدولـــااـة ٌجااب أن تكااون متوازنـــااـة أي 

تعــــادل بٌــــن الإٌرادات والنفقـــــات فــإذا زادت الإٌـــاـرادات علــاـى النفـقــــاـات 

ـاـذا ٌعــاـنً أنهـــاـا إقتطعات مان أدى ذلك إلــــى تكوٌـــــن إحتٌاطـــً للدولــــة وهــ

الأفـــراد أموالا لٌـــس بحاجــاـة إلٌهــاـا مـــاـن الأفضـــاـل لــاـو تركـاـت بحوزتهــاـم 

ٌستثمرونهـــااـا أو ٌــــدخـــرونهــااـا فٌعــــااـود بـــــااـذلك بالنفــــااـع علااى الإقتصـــااـاد 

مقارنـــــة مــــع النفقـــــــات فتلجـــؤ الوطنــــً أمــــا إذا نقصـــــت الإٌـــــرادات بال

 الدولة إلى الإقتراض أو الإصدار النقدي 

 



 
 وضح مراحل اعداد الموازنه ؟ -ب    

 تكوٌن لجنه الموازنات  -1
 مرحلة الدراسه -2 
 مرحلة الاقرار -3
 مرحلة التنفٌذ  -4
 مرحلة المتابعه -5
 
 لتموٌل ؟انواع(ا –اهمٌه  -اشرح باٌجاز )مفهوم -ح   
 
 

 :مفهااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوم التموٌاااااااااااااااااااااااااااااااااااااال -1
 
إن النظاارة التقلٌدٌااة للتموٌاال هااً الحصااول علااى الأمااوال و إسااتخدامها لتشااغٌل أو  .

تطااوٌر المشااارٌع و التااً تتركااز أساساااً علااى تحدٌااد أفضاال مصاادر للحصااول علااى 
أموال مان عادة مصاادر متاحاة. ففاً الاقتصااد المعاصار أصابح التموٌال ٌشاكل أحاد 

لتطااوٌر القااوى المنتجااة و توسااٌعها و تاادعٌم رأس المااال خاصااة  المقومااات الأساسااٌة
 .لحظااااااااااااااااااااااااااااااااة تموٌاااااااااااااااااااااااااااااااال رأس المااااااااااااااااااااااااااااااااال المنااااااااااااااااااااااااااااااااتج

ٌقاول )ماورٌس دوب( التموٌال فاً الواقاع لاٌس إلا و ساٌلة لتعبئاة الماوارد الحقٌقاة  -
 . القائمااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة

 أما الكاتب )بٌش( فٌعرفه على أنه الإمداد بالأموال اللازمة فً أوقات الحاجة إلٌها -
. 

لك ٌعرفه على أنه : توفٌر المبالغ النقدٌة اللازمة لدفع و تطوٌر مشاروع خااص و كذ
 .و عااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااام

كما ٌعرف التموٌل على أنه الحقل الإداري أو مجموعاة الوظاائف الإدارٌاة المتعلقاة -
بإدارة مجرى النقد و إلزامٌته لتمكٌن المإسسة من تنفٌذ أهدافها ومواجهة ما ٌساتحق 

 .وقااااااااااااااااااات المحاااااااااااااااااااددعلٌهاااااااااااااااااااا مااااااااااااااااااان التزاماااااااااااااااااااات فاااااااااااااااااااً ال
وبصفة عامة ٌتمثل التموٌل فاً كافاة الأعماال التنفٌذٌاة التاً ٌترتاب علٌهاا الحصاول 
على النقدٌة واستثمارها فً عملٌات مختلفة ساعد على تعظاٌم القٌماة النقدٌاة المتوقاع 
الحصول علٌهاا مساتقبلا فاً ضاوء النقدٌاة المتاحاة حالٌاا للاساتثمار والعائاد المتوقاع 

 .ناااااه، والمخااااااطر المحٌطاااااة باااااه،واتجاهات الساااااوق المالٌاااااةالحصاااااول تحقٌقاااااه م
كماا ٌعار أٌضااً التموٌال علاى أناه أحاد مجاالات المعرفاة تخاتص باه الإدارة المالٌاة  -

 .وهو نابع من رغبة الأفراد ومنشآت الأعمال لتحقٌق أقصى حد ممكان مان الرفاهٌاة
ل اللازمااة ماان خاالال هااذه التعااارٌف ٌمكاان اسااتخلاص أن التموٌاال هااو تااوفٌر الأمااوا

للقٌام بالمشارٌع الاقتصادٌة و تطوٌرها و ذلك فً أوقات الحاجاة إلٌهاا إذ أناه ٌخاص 
المبااالغ النقدٌااة و لااٌس الساالع و الخاادمات و أن ٌكااون بالقٌمااة المطلوبااة فااً الوقاات 
المطلاوب ، فالهاادف منااه هاو تطااوٌر المشااارٌع العامااة منهاا و الخاصااة و فااً الوقاات 



 . المناساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااب
 

  :وٌااااااااااااااااااااااااالأهمٌاااااااااااااااااااااااااة التم -2
 

لكل بلد فً العالم سٌاساة اقتصاادٌة و تنموٌاة ٌتبعهاا أو ٌعمال علاى تحقٌقهاا مان أجال 
تحقٌق الرفاهٌة لأفراده، و تتطلب هذه السٌاسة التنموٌة وضع الخطوط العرٌضة لهاا 

  . و المتمثلااااااااااااااااااااة فااااااااااااااااااااً التموٌلٌااااااااااااااااااااة
 , و مهما تنوعت المشروعات فإنها تحتاج إلى التموٌال لكاً تنماو و تواصال حٌاتهاا

حٌااث ٌعتباار التموٌاال بمثابااة الاادم الجاااري للمشااروع ، وماان هنااا نسااتطٌع القااول أن 
 : التموٌااال لاااه دور فعاااال فاااً تحقٌاااق سٌاساااة الااابلاد التنموٌاااة و ذلاااك عااان طرٌاااق

 : تااااوفٌر رإوس الأمااااوال اللازمااااة لإنجاااااز المشااااارٌع التااااً ٌترتااااب علٌهااااا –أ
 .تااااااااااوفٌر مناصااااااااااب شااااااااااغل جدٌاااااااااادة تقضااااااااااً علااااااااااى البطالااااااااااة -

 . التنمٌاااااااااااااااة لإقتصاااااااااااااااادٌة الااااااااااااااابلادتحقٌاااااااااااااااق  -
 . تحقٌاااااااااق الأهاااااااااداف المساااااااااطرة مااااااااان طااااااااارف الدولاااااااااة -

تحقٌااق الرفاهٌااة لأفااراد المجتمااع عاان طرٌااق تحسااٌن الوضااعٌة المعٌشااٌة لهاام  –ب
 (... )تااااااااااااااااااااااااااااوفٌر السااااااااااااااااااااااااااااكن، العماااااااااااااااااااااااااااال

 
 :ثانٌااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااً : أشاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااكال التموٌااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااال

 
 : هنااااااااااااك عااااااااااادة أشاااااااااااكال لتموٌااااااااااال و التاااااااااااً ناااااااااااذكر منهاااااااااااا

 
 :باشااااااااااااااااااارالتموٌااااااااااااااااااال المباشااااااااااااااااااار و غٌااااااااااااااااااار الم -1

 
التموٌاال المباشاار: هااذا النااوع ماان التموٌاال ٌعباار عاان العلاقااة المباشاارة بااٌن  .1-1

المقاارض و المقتاارض و المسااتثمر دون تاادخل أي و سااٌط مااالً مصاارفً أو غٌاار 
مصاارفً . و هاااذا النااوع مااان التموٌااال ٌتخااذ صاااور متعاااددة كمااا ٌختلاااف بااااختلاف 

 .(مإسساااااااااااااااااات ، أفاااااااااااااااااراد ، هٌئاااااااااااااااااات حكومٌاااااااااااااااااة)المقترضاااااااااااااااااٌن 
مإسسات: تستطٌع أن تحصل على قروض و تسهٌلات إئتمانٌاة مان موردٌهاا أو ال -أ

من عملائها أو حتى من مإسسات أخرى إلا أنها ٌمكن أن تخاطاب القطااع العارٌض 
ماان الماادخرٌن الااذٌن ٌرغبااون فااً توظٌااف أمااوالهم دون أن ٌاارتبط نشاااطهم مباشاارة 

  :بالنشاااااااااط الاقتصااااااااادي للمإسسااااااااة و الصااااااااورة هنااااااااا تتمثاااااااال فااااااااً
 . إصااااااااااادار أساااااااااااهم للإكتتااااااااااااب العاااااااااااام أو الخااااااااااااص -

 . إصاااااااااااااااااااااااااادار سااااااااااااااااااااااااااندات -
  .الإئتماااااااااااااااااااااااااان التجااااااااااااااااااااااااااري -
 التموٌل الذاتً                          -

 
الحكومة : تلجؤ الحكومة فً بعض الأحٌان إلى التموٌل المباشر عن طرٌق  -ب



الإقتراض من الأفراد و المإسسات من خلال إصدار سندات متعددة الأشكال ذات 
مدد زمنٌة مختلفة و أسعار فائدة متباٌنة و من أهم هذه السندات نجد أذونات 

  ...الخزٌنة
التموٌل غٌر المباشر: ٌعبر هذا النوع عن كل طرق و أسالٌب التموٌل غٌر  .1-2

المباشرة و المتثلة فً الأسواق المالٌة و البنوك أي كل المصادر المالٌة التً فٌها 
 . وسطاء مالٌٌن

م الوسطاء المالٌن المتثلٌن فً السوق المالٌة و بعض البنوك ، بتجمٌع حٌث ٌقو
المدخرات المالٌة من الوحدات الاقتصادٌة ذات الفائض ، ثم توزع هذا الإدخارات 

المالٌة على الوحدات الاقتصادٌة التً تحتاجها، فالمإسسسات المالٌة الوسٌطة 
 .طلبات مصادر التموٌلتحاول أن توفق بٌن متطلبات مصادر الإدخار و مت

و هناك بعض أشكال التموٌل غٌر المباشرة الأخرى و التً تكون فً شكل ضمانات 
و التً تستعمل عادة فً عملٌات الإستراد و التصدٌر مثل الاعتماد المستندي ، 

 .التحصٌل المستندي ...الخ
 

 :التموٌل المحلً و التموٌل الدولً -2
 

ل إلى تموٌل مصدره السوق و المإسسات المالٌة ٌنقسم مثل هذا النوع من التموٌ
 . الداخلٌة و تموٌل مصدر السوق المالٌة و الهٌئات المادلٌة الدولٌة

التموٌل المحلً: ٌعتمد مثل هذا النوع من التموٌل على المإسسات المالٌة و  .2-1
الأسواق المالٌة المحلٌة و هو ٌضم المصادر المباشر ة غٌر المباشرة المحلٌة 

الخ( و هذا ...قروض بمختلف أنواعها ، أوراق مالٌة و تجارٌة بمختلف أنواعها )
 .النوع من التموٌل ٌخدم قطاع المإسسات الاقتصادٌة أكثر من الهٌئات الحكومٌة

التموٌل الدولً: هذا النوع من التموٌل ٌعتمد بالدرجة الأولى على الأسواق  .2-2
ٌئات المالٌلة الدولٌة أو الأقلٌمٌة ، مثل المالٌة الدولٌة مثل البورصات ، و اله

صندوق النقد الدولً أو البنك العالمً لللإنشاء و التعمٌر و بعض المإسسات 
الأقلٌمٌة ، بالإضافة إلى البرامج التموٌلٌة الدولٌة التً فً شكل إعاناتؤو إستثمارات 

ً فً إطار مثل ما هو الحال بالنسبة لبرنامج مٌدا الذي أطلقه الإتحاد الأوروب
 . الشراكة الأورومتوسطٌة

 : وٌتكون هٌكل التموٌل من قسمٌن أساسٌن
الأول:الأموال المملوكة والتً تشمل رأس المال، والإحتٌاطٌات، والفائض غٌر 

  ,الموزع
والثانً:هو الأموال الدائنة،التً تتمثل بالقروضوالخصوم المتداولة)وهو ماتعتمد 

 (علٌه المنشؤت الصفٌرة
 
 

   
 بالتوفٌق ،،،،،، نامع تمنٌات                                                       
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