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 السؤال الأول :

   الاسس العشرة للتدريب الرياضى الحديث 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 .أولا: الاستجابة الفردٌة للتدرٌب -
 .ثانٌاً: التدرج والتحكم فى درجة الحمل المقدمة للناشئٌن -
 .ثالثاً: التكٌف -
 .رابعاً: الموازنة بٌن خصوصٌة التدرٌب وشمولٌته -
 .خامساً: برمجة تدرٌب الناشئٌن -
 .سادساً: الإحماء والتهدئة -
 .سابعاً: التقدم المناسب بدرجات الحمل -
 ثامناً: التنوٌع -
 .تاسعاً: الإحماء والتهدئة -

 :(أولا: الاستجابة الفردٌة للتدرٌب )الفروق الفردٌة
  (702: 72لفردٌة هً وحدة اللاعب المنفردة فى الاستجابة للتدرٌب)الاستجابة ا

من الطبٌعً أن ٌكون الناشئون غٌر متشابهٌن فى القدرات حتى فى المراحل السنٌة الواحدة، وٌرجع ذلك إلى العدٌد من 
 :الأسباب منها

 Nutrition التغذٌة Heredity الوراثة
 Environment البٌئة Maturity النضج

 .تالً فإن استجابتهم وتقبلهم واستفادتهم من التمرٌن الواحد تكون مختلفةوبال
ومن أهم ما تتمٌز به عملٌة التدرٌب الحدٌث عن أي نشاط رٌاضً آخر هو مراعاتها للفروق بٌن اللاعبٌن فى النشاط 

فردٌة ولكن أٌضا أثناء الرٌاضً الواحد وخلال وحدة التدرٌب نفسها، والفروق الفردٌة لا تراعً فقط فى الألعاب ال
  (702،702: 72تدرٌب الألعاب الجماعٌة.)
م( نقلا عن أبو العلا، وشعلان أن التدرٌب الفردي ٌستخدم لتطبٌق مبدأ الفروق الفردٌة، 7002وٌذكر عماد الدٌن عباس )

أٌضا فى الجانب وٌتم فى الجانب البدنً بزٌادة أو نقصان لحمل التدرٌب بما ٌتوافق مع حالة كل لاعب على حدة و
 (822: 81المهاري والخططً. )

م( 8811م(، حنفً مختار )7008، مفتً إبراهٌم حماد ) Wayne L. westcott (م7001وٌشٌر واٌن وٌستكوت )
إلى أن الإستجابة الفردٌة للتدرٌب ترجع لعدة اسباب منها الإختلاف فى كل من النضج والوراثة وتأثٌر البٌئة والتغذٌة 

 .احة ومستوى اللٌاقة البدنٌة والإصابة بالأمراض، والدوافعوالنوم والر
 Maturity :النضج -1

كلما زاد النضج كانت هناك فرض أفضل للمشاركة فى التدرٌب والإستفادة منه، فالجسم نضجا ٌحتاج إلى طاقة 
  .ومتطلبات أكثر للنضج والتطور وتكون استجابته وتفاعله مع التدرٌب أقل

م( ٌجب أن ٌراعً المدرب أن اللاعب صغٌر السن ٌعطً حملاً ٌختلف من حٌث الشدة 8811)وٌضٌف حنفً مختار
 .والحج عن اللاعب الأكبر منه سناً مع مراعاة أن الصغار ٌعطون حملاً ذا حجم كبٌر وشدة منخفضة

 Heredity :الوراثة -2
رئة والقلب والألٌاف العضلٌة وغٌرها كافة أعضاء وأجهزة جسم الإنسان تتحدد خصائصها من خلال الوراثة، فحجم ال

% من التدرٌب الهوائً والتحمل 72من العناصر الأخرى التً تتأثر بالتدرٌب الرٌاضً مشكلة طبقا للصفات الوراثٌة، 
 .% الأخرى فهً تتأثر بالبٌئة22تحدده الصفات الوراثٌة أما الـ

  تأثٌر البٌئة -3
ئٌن/الناشئات تؤثر بصورة مباشرة على تدرٌبهم، إلى جانب أنه ٌجب مراعاة المؤثرات النفسٌة والبدنٌة المحٌطة بالناش

 .الضغوط النفسٌة الواقعة على كاهل الناشئ/الناشئة ووضع ذلك فى الإعتبار عند تخطٌط برامج التدرٌب
 Nutrition :التغذٌة -4

وهو ما ٌتطلب البروتٌن وباقً  ٌحدث التدرٌب الرٌاضً تغٌرات فى أنسجة الجسم وأعضاء اجسام الناشئٌن/الناشئات
 . عناصر الغذاء الأخرى

 
 Rest and Sleep :الراحة والنوم -5

تدرٌب الصغار ٌتطلب مزٌدا من الراحة والنوم عن البالغٌن، على المدرب مراقبة التعب والخمول والكسل لدى اللاعبٌن، 



 .وتقدٌم النصح بساعات إضافٌة من النوم أو الراحة
 Level of physical fitness :البدنٌة مستوى اللٌاقة -6

ٌحدد مستوى اللٌاقة البدنٌة الذي ٌكون علٌه الناشئ معدل تطور المستوى، ٌحدث أن ٌكون لدى المدرب لاعبان فى سن 
واحد وعمرهما الرٌاضً واحد ومستوى أدائهما واحد تقرٌبا، ولكن المدرب الواعً ٌقوم بتدرٌب كلا منهما بطرٌقة 

لاختلاف طرٌقة الأداء لتمٌز كلا منهما بقدرات حركٌة تختلف فى الشكل العام لأداء المهارات. ومن هنا مختلفة نظراً 
كان الواجب على المدرب تطوٌر القدرات الضعٌفة لكل لاعب حتى فى الفرق الجماعٌة عن طرٌق التدرٌب 

 الفردي.حنفً ومفتً
 Illness and Injury :المرض والإصابة -7

سوف تؤثر على مدى إستجابة الرٌاضٌٌن للتدرٌب، والأفضل هو تفادي المشكلة قبل استفحالها،  المرض والإصابة
والعدٌد من المشاكل الصحٌة والعجز ٌحدث خلال تنفٌذ المجهود الشدٌد خلال التدرٌب الرٌاضً، لذا فعلى المدربٌن 

بة أو المرض تماماً قبل إشراك الناشئ فى تفادي المشاكل التً ٌتوقع حدوثها، وعلى المدربٌن التأكد من شفاء الإصا
 .التدرٌب أو المنافسة

 Motivation :الدوافع -8
الناشئٌن من الجنسٌن سوف ٌؤدون رٌاضٌاً وٌحرزون تقدما إذا كانت لدٌهم الدوافع لذلك، وسوف تكون الدوافع اكثر 

فى التدرٌب تبعاً لرغبة الوالدٌن فإنهم سرعان تأثٌرا إذا ما كانت مرتبطة بتحقٌق أهدافهم الشخصٌة، إذا ما شارك الناشئ 
 .ما ٌبتعدون عنه لأن لٌس لهم دوافع تدفعهم للاستمرار فى الممارسة

(29: 1-4) (26: 45-48) (7: 31-33) 
وٌؤكد ذلك محمد حسن علاوي فى أن التدرٌب ٌتمٌز بالصبغة الفردٌة حٌث ٌختلف تدرٌب البنٌن عن البنات فى نواحً 

الفرٌق الجماعً الواحد، ٌتطلب ذلك كله اختٌار طرق وأسالٌب متعددة للتدرٌب الرٌاضً كما ٌتطلب  متعددة حتى فى
  (77:77الأمر التركٌز على نواح بدنٌة ونفسٌة معٌنة واستخدام وسائل مختلفة للرعاٌة والتوجٌه والإرشاد. )

 :ثانٌا التدرج والتحكم فى درجة الحمل المقدمة للناشئٌن
 (821: 7الرٌاضً المنتظم إلى التكٌف وتحسٌن الاستجابات الفسٌولوجٌة للجسم.)ٌؤدي التدرٌب 

م( أن التدرج بالحمل التدرٌبً أحد العوامل الأساسٌة عند تصمٌم أي 8882وٌذكر عبد العزٌز النمر ونارٌمان الخطٌب )
  (81: 87برنامج تدرٌبً.)

لا تكون ثابتة ولكن ٌجب أن تزداد بمرور الوقت وطبقا م( فى أن درجة الحمل ٌجب أ7008وٌؤكد ذلك مفتً إبراهٌم )
 (20: 72للقدرات والتكٌف. )

م( أنه لإنجاز التكٌف بإستخدام مبدأ زٌادة الحمل فإن التدرٌب ٌجب أن 7008وتؤكد نبٌلة عبد الرحمن، سلوى عز الدٌن )
طٌع التكٌف، بل ٌحدث له هبوط فى ٌتبع مبدأ التدرجن وعندما ٌزداد حمل التدرٌب بسرعة كبٌرة فإن الجسم لا ٌست

  (888: 72المستوى.)
م( نقلا عن ماتفٌف بأن حمل التدرٌب هو العبء البدنً والعصبً الذي ٌقع على جسم 7007وٌشٌر ٌحٌى السٌد الحاوي )

 (881: 71اللاعب نتٌجة المثٌر الحركً الهادف.)
الواقعة على أعضاء وأجهزة أجسام الناشئٌن عند ممارسة  م( بأنه كمٌة التأثٌر المعٌنة8882وٌعرفه مفتً إبراهٌم حماد )

 (702: 72تمرٌن أو أداء بدنً بشكل عام. )
وٌعتمد التدرج فى شدة الحمل على عاملٌن هامٌن، الأول مستوى اللاعب، أما الثانً الفترة من الموسم الرٌاضً التً ٌتم 

 .فٌها زٌادة مكونات الحمل
ً والحمل الخارجً حٌث الحمل الداخلً هوانعكاس لتأثٌر الحمل الخارجً على وحمل التدرٌب ٌشمل الحمل الداخل

الجسم وأجهزته الداخلٌة وكذا حالته النفسٌة، أما الحمل الخارجً فإنه ٌشتمل على قوة ومدى المثٌر وعدد مرات التكرار 
مل الداخلً للاعب الناشئ. لذا فإنه لأداء المثٌر أو جملة المثٌرات. وٌتناسب تأثٌر الحمل الخارجً طردٌا مع تأثٌر الح

كلما زاد الحمل الخارجً نتج عنه زٌادة فً التغٌرات الوظٌفٌة والكٌمٌاء الحٌوٌة والتغٌرات النفسٌة لأجهزة جسم اللاعب 
 (888،881: 71الداخلٌة.)

ث تطابق الأحمال وٌرى الباحث أن مبدأ التدرج ٌعنً أن الأحمال التدرٌبٌة ٌجب أن ترتفع بشكل تدرٌجً مناسب بحٌ
 .التدرٌبٌة مقدرة اللاعب الحٌوٌة لحظة التدرٌب

م( على ضرورة أن ٌوضع فى الاعتبار مبدأ التدرج عند تصمٌم أي برنامج تدرٌبً 8882حٌث ٌشٌر أسامة كامل راتب )
تكٌف مع حمل حٌث أن الزٌادة السرٌعة المفاجئة تؤدي إلى حدوث التدرٌب الزائد وٌصبح جسم اللاعب غٌر قادر على ال

  التدرٌب
(3: 103) 

 :والتدرج ٌعنً سٌر خطة التدرٌب وفقا لما ٌأتً
 .من السهل إلى الصعب -
 .من البسٌط إلى المركب -
 .من القرٌب إلى البعٌد -



 .من المعلوم إلى المجهول -
إلى الحد الخارجً  ومن حقائق التدرٌب الرٌاضً أن اللاعب لا ٌستفٌد من حمل التدرٌب إلا إذا كان هذا الحمل ٌصل

 (27: 70لمقدرته. )
م( ضرورة التحكم فى درجة حمل التدرٌب المقدم للناشئٌن من خلال عدة أسالٌب 8882وٌذكر مفتً إبراهٌم حماد )

 :كالآتً
 .التغٌٌر فى سرعة الأداء -1
 .التغٌٌر فى صعوبة الأداء البدنً -2
 (882: 72التغٌٌر فى عدد مسارات الجري والعوائق. ) -3

 :وذلك على النحو التالً
 .بزٌادة عدد الفترات التدرٌبٌة –التكرار  •
 .بزٌادة الحمل –الشدة  •
 (888: 72بزٌادة الدوام )الاستمرارٌة(. ) –الزمن  •
 
 

 اٌغإاي اٌضبٟٔ :

 ِىٛٔبد ؽًّ اٌزذس٠ت         

  

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 : حمل التدريب و مكوناته 1موضوع رقم  
 

 -اولا : مفهوم التدريب الرياضى :
يعزف حَو اىتذريب اىزيبضٚ بأّٔ )) مَيت اىتأحيزاث اىتٚ تقع عيٚ مبفت ارٖشة                                      

عضبء اىلاعب خلاه تْفيذٓ اّشطت بذّيت اٗ حزميت ٍحذدة ٗاىتٚ يَنِ قيبطٖب ىتحذيذ ردٗد أفعبه تيل ٗا
 اىتأحيزاث عيٚ الارٖشة ٗالاعضبء مَيب (( .

 -ثانيا : النق اط الرئيسية فى مفهوم حمل التدريب :
 الاّشطت اىبذّيت ٗ اىحنيت اىَْقذة يزب اُ تنُ٘ ٍحذدة . – 1

 عذدة عيٚ ارٖشة ٗاعضبء اىلاعب ٍِ رزاء ٕضٔ الاّشطت .حذٗث تبحيزاث ٍت – 2
 ردٗد الافعبه اىحبدحت ط٘ف تتبحز بٖب مبفت الاعضبء ٗالارٖشة ىذٙ اىلاعب . – 3
 ردٗد افعبه تبحز الارٖشة اى٘ظيفيت يَنِ قيبطٖب ٗ تحذيذ ٍقذارٕب مَيب . – 4
 حَو اىتذريب يَنِ تقظئَ اىٚ افعبه ّٗتبئذ .  -  5
 

  -فهوم مكونات حمل التدريب الرياضى :ثالثا : م
 : يمكن تعريفها بأنها- 

ٕٚ رشيئبث اىحَو اىتٚ يتزمب ٍْٖب ٗاىتٚ يَنِ ٗصفٔ ٗتقْئْ ٍِ خلاىٖب ٕٗٚ  ) شذتٔ ٗ حزَٔ ٗ  – 1
 فتزاث اىزاحت ( .

 ٕٚ ٕٚ اىَعطيبث اىخلاحت اىتٚ يَنِ ٍِ خلاىٖب تقْيِ ٗتقذيز دررت اىحَو . – 2
 

  مفهوم حمل التدريب :مدركات خاطئة فى- 

 

حَو اىتذريب ٍفًٖ٘ غيز ٍحذد اىَعبىٌ ٗ ٍِ اىصعب تحذيذٓ . – 1  

ىيض ْٕبك علاقت بيِ مٌ اىزٖذ اىذٙ يبذىت اىلاعب ٗ ردٗد فعو ارٖشتٔ اى٘ظيفيت . – 2  

-بعض الاسئلة :  
عزف حَب اىتذريب حٌ اطتخزد اىْقبط اىزئيظيت اىٚ يشتَو عييٖب ؟ - 1  



بىفعو ٗاىْتيزت فٚ ٍفًٖ٘ عيٌ اىتذريب ؟ٗضح اىَقص٘د ب – 2  
حذد ٍخبلا ىحَو اىتذريب ٍِ ريبضتل اىتخصصيت ٗاشزحٔ ؟ – 3    

: شدة حمل التدريب 2موضوع رقم    
 

  -اولا  :  مفهوم شدة الحمل :
ٕٚ دررتاىصع٘بت اٗاىق٘ة اىََيشة لآداء اىتَزيِ اىَْفذ .                                  

 

-نعبر عن شدة الحمل :  ثانيا  :  كيف  
* اىتعبيز عْٖب اٗ ٗصفٖب يختيف ٍِ تَزيِ لآخز ٕٗذا الاختلاف ٍزرعٔ اىٚ الاختلاف فٚ طبيعت أداء  

 اىتَزيْبث اىَختيفت ٗتْفيذٓ ٗاىذٙ يزرع فٚ الاطبص اىٚ طبيعت اداء تَزيْبث مو ريبضت ٍتخصصت .
  

  -* هناك ثلاث انواع مختلفة للتعبير عن الشدة :
يفيت اىتعبيز عْٖب فٚ تَزيْبث اىعذٗ ٗ اىَٖبراث ٗاىخطظ .م – 1  

ميفيت اىتعبيز عْٖب فٚ تَزيْبث قطع اىَظبفبث ٗ اى٘حب ٗ اَّبط اىزٍٚ . – 2  
ميفيت اىتعبيز عْٖب فٚ تَزيْبث الاداء اٍبً ٍقبٍٗبث . – 3  

 

-ثالثا : طرق تحديد شدة الحمل :  
 يَنِ تحذيذٕب ٍِ خلاه طزيفتيِ :

ٍعذه اىْبض اىَظتٖذف .  - 1  
اقصٚ حَو اٗ اقصٚ ّبض . – 2  

 

  -* مدركات خاطئة فى مفهوم شدة الحمل :
ٕٚ عذد ٍزاث الاداء . – 1  

ٕٚ ط٘ه فتزة الاداء . – 2  
اٍب اُ تنُ٘ قص٘ٙ اٗ اُ تنُ٘ خفيفت . – 3  
اىتعبيز عْٖب فٚ مبفت اّ٘اع اىزيبضبث اىتخصصيت . – 4  

 ة ( حمل التدريب  : حجم ) سع 3موضوع رقم  
 

-اولا : مفهوم حجم سعة حمل التمرين :  
 

يعزف ببّٔ )) اىَزَ٘ع اىنيٚ ىنبفت اسٍْت اٗ عذد ٍزاث الاداء اٗ اط٘اه اىَظبفبث اٗ الارتفبعبث اٗ ٍقذار 
 اىَقبٍٗت اٗ ٗسُ اىخقو اىَظتخذً فٚ تَزيِ ٗاحذ (( .

يج يعبز اىَظَٚ عِ اىظعت اىفعييت ىلاداء ٗاىذٙ ّعبز عِ حزٌ حَو اىتَزيِ بَظَٚ  ) طعت حَو اىتَزيِ ( ح
 ٕ٘ تعبيز عِ اىَحصيت اىنييت ىزشيئبث الاداء اىحزمٚ ىيتَزيِ اىَْفذ .

 

-ثانيا : بعدى حجم سعة التمرين :  
  

-* يتكون حجم حمل التمرين من بعدين اساسيين هما :  
 

اىبعذ الاٗه ٗاىذٙ يظَٚ الاداء الاٗىٚ ىتزدداث اىتَزيِ . – 1  
اىبعذ اىخبّٚ ٗ ٕ٘ عذد اىَزَ٘عبث اٗ تنزار اىَزَ٘عبث . – 2  

 
 



 * مدركات خاطئة فى حجم سعة الحمل :
 

ٕ٘ ٍب يظتغزق فٚ سٍِ اىتذريب . – 1  
لا فزق بيِ شذة اىحَو ٗ حزٌ اىحَو . – 2  
اىتعبيز عِ حزٌ اىحَو ٗاحذ فٚ اىتذريب اىزيبضٚ . – 3  
بد .تحذيذ حزٌ اىحَو يتٌ ٍِ خلاه حلاث ابع – 4  
تزدد اىتَزيِ يعْٚ تنزار اىتَزيِ . – 5  

 : الراحات بين احمال التدريب   4موضوع رقم  
 

  -اٗلا : ٍفًٖ٘ اىزاحت بيِ احَبه اىتذريب :
 

ٕ٘ ط٘ه اٗ قصز اىفتزاث اىشٍْيت اىتٚ يقضيٖب اىلاعب فٚ اىزاحت                                                        
ىظيبيت اداء تَزيِ اٗىٚ  ٗ اىتبىٚ ىٔ اٗ بيِ ٍزَ٘عبث الاداء .الايزببيت اٗ ا  

سٍِ اىزاحت : ٍصطيح يشيز اىٚ دررت اىتضبغطبث بيِ ٍزَ٘عبث الاداء اىَتتبىيت                            
 ىيتَزيِ .

 سيبدة ضغظ اىتَزيِ تعْٚ تْبقص فتزة اىزاحت بيِ الاداءاث اىَتتبىيت 

 اٌؾًّ اٌضائذ ٚاعجبثٗ 

 اٚلا :ِفَٙٛ اٌؾًّ اٌضائذ :
٠ؼشف اٌؾًّ اٌضائذ ثأٔٗ ) ؽبٌخ ٘جٛغ فٝ ِغزٜٛ اٌلاػت رىْٛ              

ِصؾٛثخ ثأػشاض ٔفغ١خ ٚفغ١ٌٛٛع١خ ٔبرغٗ ِٓ عٛء رخط١ػ دسعبد ؽًّ 

 اٌزذس٠ت (

 

٠ؼشف ؽًّ اٌزذس٠ت اٌش٠بظٟ ا٠عب ثأٔٗ ) اٌؾبٌخ اٌزٟ رٕزظ ػٓ                 

اٌزذس٠ت اٌش٠بظٟ ٌلاػت ثغشػخ ٚاغفبي ِجبدٞ اٌزذس٠ت ص٠بدح دسعبد ؽًّ 

 اٌش٠بظٟ (

 

 

 صب١ٔب : رأص١شاد ؽًّ اٌزذس٠ت اٌضائذ ػٍٝ اٌلاػج١ٓ :
ظب٘شح اٌؾًّ اٌضائذ رإدٜ اٌٟ ػذد ِٓ اٌظٛا٘ش اٌغٍج١خ وّب ٠ٍٟ         

: 
*٠زأصش اٌغٙبص اٌؼصجٟ عٍج١ب ِضٍٗ ِضً وبفٗ الاعٙضح اٌؾ٠ٛ١خ ِّب ٠مًٍ ِٓ     

 ءح الاداء اٌؾشوٟ ثذ١ٔب ِٚٙبس٠ب ٚخطط١ب .وفب

 *رم١ًٍ فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌزذس٠ت .      

 *اٌزؼشض ٌلاصبثخ .      

 

 رأص١ش ؽًّ اٌزذس٠ت اٌضائذ ػٍٝ اٌلاػج١ٓ :



 ٠زأصش اٌغٙبص اٌؼصجٟ عٍج١ب ِّب ٠مًٍ ِٓ وفبءح الاداء اٌؾشوٟ .*   

 ثشٔبِظ اٌزذس٠ت * ٠زأصش اٌغٙبص اٌؼصجٟ عٍج١ب ِّب ٠مًٍ ِٓ فبػ١ٍخ     

 * ٠زأصش اٌغٙبص اٌؼصجٟ عٍج١ب ِّب ٠ؼشض ٌلاصبثخ .    

 

 

 

 

 

 

 

 صبٌضب : اعجبة اٌض٠بدح فٝ ؽًّ اٌزذس٠ت .

_ اعجبة اٌض٠بدح فٝ ؽًّ اٌزذس٠ت إٌبرغخ ػٓ عٛء رخط١ػ 0   

 اٌؾًّ اٌزذس٠جٟ :
 *عٛء اعزخذاَ عؼبد ِٛعبد ؽًّ اٌزذس٠ت اٌش٠بظٟ .    

اٌؾًّ الالصٟ ٌؼذد وج١ش ِٓ اٌّشاد لا ٠زٕبعت ِغ  * رىشاس اعزخذاَ     

 لذساد اٌلاػت .

 *الاسرفبع اٌّفبعٝ ثذسعبد ؽًّ اٌزذس٠ت ثؼذ فزشح رٛلف غ٠ٍٛخ ٌلاػت .     

 * اعزخذاَ فزشاد اٌشاؽخ فٝ ِؾبٌٚٗ الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌلاػت .     

خ ِغبٌٟ ف١ٙب *ص٠بدح اؽغبَ اٌزذس٠ت ِّب ٠ض٠ذ صِٓ اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ ثذسع     

. 

 *ؽش اٌلاػت ػٍٝ ثزي الصٟ اٌغٙٛد ثصٛسح ِغبٌٟ ف١ٙب .     

 

_ اعجبة اٌؾًّ اٌضائذ إٌبرغخ ػٓ اظطشاة اعٍٛة ؽ١بح 2

 اٌلاػت :
*٠جٕٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٠ٚخطػ أطلالب ِٓ ػذح ِغٍّبد ِٕٙب اْ اٌلاػت     

ٚرغز٠خ ٚ٘ذٚء ٔفغٟ ٠ؼ١ش ؽ١بح رزفك ِغ ِب ٠زطٍجٗ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِٓ ساؽخ 

ِٚٓ صُ فبْ اٞ رأص١ش عٍجٟ ٌؾ١بح اٌلاػت ػٍٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ عٛف ٠ىْٛ 

ِٓ شأٔٗ اٌمبء اػجبء اظبف١خ ػٍٝ الاعٙضح اٌؾ٠ٛ١خ ٌٗ ٚثبٌزبٌٟ اؽذاس خًٍ فٝ 

 اٌزأص١شاد الا٠غبث١خ ٌٗ .



*ِٓ الاعجبة اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رغجت اٌؾًّ اٌضائذ ٌلاػج١ٓ ٚرزؼٍك       

 ؽ١برُٙ خبسط ث١ئخ اٌزذس٠ت ِب ٠ٍٟ :ثبظطشاة 

_ؽ١بح ١ِٛ٠خ ٚغزائ١خ ػ١ش ِٕظّخ .                             _ػلالبد اعش٠خ 

 ع١ئخ .

_إٌَٛ غ١ش اٌىبفٟ .                                             _ؽ١بح عٕغ١خ غ١ش 

 ِٕظّخ .

ي عٙٛد اظبف١خ خلاي _ِغزمجً ِٕٙٝ غ١ش ٚاظؼ .                           _ثز

 اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ .

 _اٌغىٓ غ١ش اٌصؾٟ .                                          _وضشح اٌّشبؽٕبد .

_اٌزذخ١ٓ .                                                       _رؼبغٟ اٌّششٚثبد 

 اٌىؾ١ٌٛخ .

_اٌزؼشض ٌٍىٛاسس            _رؼبغٟ إٌّشطبد .                                

 اٌّفبعئخ .

 

 

 

 

 

 اعجبة اٌؾًّ اٌضائذ إٌبرغخ ػٓ عٛء رخط١ػ اٌؾًّ اٌزذس٠جٟ

عٛء اعزخذاَ 

عؼبد ِٛعبد 

 اٌؾًّ

 

 

 

رىشاس 

اعزخذاَ 

اٌؾًّ 

الالصٟ ٌؼذد 

وج١ش ِٓ 

 اٌّشاد

 

 

 

الاسرفبع اٌّفبعٝ 

ثذسعبد ؽًّ 

 اٌزذس٠ت

 

 

 

اعزخذاَ فزشاد 

اٌشاؽخ فٝ ِؾبٌٚخ 

ّغزٜٛ الاسرمبء ث

 اٌلاػت

 

 

 

اٌّغبلاح فٝ اششان 

 اٌلاػت فٝ إٌّبفغبد

 

 

 

ؽش اٌلاػت ػٍٝ ثزي 

الصٟ اٌغٙٛد 

 ثصٛسح ِغبٌٟ ف١ٙب

 

 

 

 اعجبة اٌؾًّ اٌضائذ إٌبرغخ ػٓ اعٍٛة ؽ١بح اٌلاػت



 

 

 *ِذسوبد خبغئخ فٟ اٌؾًّ اٌزذس٠جٟ اٌضائذ ٚاعجبثٗ :
_لا خٛف ِٓ رؼشض اٌلاػت ٌٍؾًّ اٌضائذ ِٓ عشاء الاسرفبع اٌّفبعٟ 0 

_رع١١ك فزشاد اٌشاؽخ اٚ اّ٘بٌٙب 2ؾًّ .                              ثذسعبد اٌ

و١ٍب ٠شفغ ِٓ ِغزٜٛ اٌلاػت .                                                         

_اششان اٌلاػت فٝ إٌّبفغبد ثصٛسح ِزىشسح ثذلا ِٓ اٌزذس٠ت ٠شفغ ِٓ 2

_ِبداَ ٠زذسة اٌلاػت ثشىً ِٕزظُ فلا 4ِغزٜٛ اٌلاػت .                          

خٛف ػ١ٍخ ٚ٘ٛ ؽش ف١ٙب ٠فؼٍٗ خبسط اٌزذس٠ت .                               

_اٌزذخ١ٓ ٚاٌّششٚثبد اٌىؾ١ٌٛخ ١ٌظ ٌٙب ػلالخ ثبٌزذس٠ت ٚلا ثؾبٌٗ اٌلاػت 5

 اٌف١ٕخ .

 

 (8ِٛظٛع سلُ )                      

ئصٙب ٚدٚس اٌّذسة اػشاض اٌؾًّ اٌزذس٠جٟ اٌضائذ ٚخصب

 رغب٘ٗ 
 اٚلا : ِفَٙٛ اػشاض اٌؾًّ اٌزذس٠جٟ اٌضائذ :

٠مصذ ثأػشاض اٌؾًّ اٌضائذ )رٍه اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ ؽبٌخ اٌلاػت      

 اٌطج١ؼ١خ ٔز١غخ اصبثزٗ ثبٌؾًّ اٌضائذ(

 صب١ٔب : أٛاع اػشاض اٌؾًّ اٌزذس٠جٟ اٌضائذ :
ٌٟ ِغّٛػبد سئ١غ١خ ٘ٝ وً ِٓ *٠ّىٓ رمغ١ُ اػشاض اٌؾًّ اٌضائذ ا      

 الاػشاض اٌجذ١ٔخ ٚإٌفغ١خ ٚاٌفغ١ٌٛٛع١خ .

اٌزؼشض ٌٍىٛاسس 

 اٌّفبعئخ
 رؼبغٝ إٌّشطبد

رؼبغٝ اٌّششٚثبد 

 اٌىؾ١ٌٛخ
 ثزي عٙٛد اظبف١خ ١ش اٌصؾٝاٌغىٓ غ وضشح اٌّشبؽٕبد اٌزذخ١ٓ

ِغزمجً ِٕٙٝ غ١ش 

 ٚاظؼ

ؽ١بح عٕغ١خ غ١ش 

 ِٕزظّخ
 إٌَٛ غ١ش اٌىبفٟ

ػلالبد اعش٠خ 

 ع١ئخ

ؽ١بح ١ِٛ٠خ ٚغزائ١خ 

 غ١ش ِٕظّخ



 *رظٙش اػشاض اٌؾًّ اٌضائذ ثذسعبد ِزجب٠ٕخ ٌذٜ اٌلاػت اٌٛاؽذ .       

*اػشاض اٌؾًّ اٌضائذ ٠ّىٓ اْ ٠لاؽظٙب اٌّذسة ثغٌٙٛخ عٛاء فٝ        

 اٌٍّؼت اٚ خبسؤعخ .

ػت ثبٌؾًّ اٌضائذ ِٓ خلاي *٠ّىٓ ٌلاخش٠ٓ ِلاؽظخ ِشٚس اٌلا        

 ِلاؽظخ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ رؼبٍِٗ ِؼُٙ .

*ِزبثؼخ اٌّذسة ٌلاػت ثىً دلخ اِش ُِٙ ١ٌظ فمػ ف١ٙب ٠زؼٍك ثبٌزذس٠ت         

ٌٚىٓ ثىبفخ عٛأت ؽ١برٗ فبرا ِب لاؽع ثذء ظٙٛس ثؼط اػشاض اٌؾًّ اٌضائذ 

أوذ ِّب ارا وبْ ٠ّش ثؾبٌخ ػٍٝ اٌلاػت فؼ١ٍخ ارخبر الاعشاءاد اٌزٝ رىفً اٌز

 اٌؾًّ اٌضائذ اَ لا .

 

 

 *أٛاع اػشاض اٌؾًّ اٌزذس٠جٟ 
 _اػشاض ثذ١ٔخ .0   

 _اػشاض ٔفغ١خ .2   

 _اػشاض فغ١ٌٛٛع١خ .2   

 _الاػشاض اٌجذ١ٔخ ٌٍؾًّ اٌضائذ :0

 ٘جٛغ فٝ دسعخ ِغز٠ٛبد أٛاع اٌزؾًّ ٌذٜ اٌلاػت .*      

 ػخ اٌلاػت .*٘جٛغ فٝ ِغزٜٛ أٛاع عش       

 *٘جٛغ فخ ِغزٜٛ اٌمٛح اٌؼع١ٍخ ٌلاػت .       

 _الاػشاض إٌفغ١خ ٌٍؾًّ اٌضائذ :2
 *ؽغبع١خ صائذح ٌذٜ اٌلاػت خبصخ ف١ّب ٠زؼٍك ثٕمذ اٌّذسة ٌٗ .    

 *اسرفبع دسعخ رٛرش اٌلاػت ٚػذَ اعزمشاسح .    

 *عٌٙٛخ اعزضبسح اٌلاػت     

 *أخفبض فٝ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ .   

 *ِؾبٌٚخ اٌلاػت رؾبشٟ اٌٍمبء ِغ اٌّذسة .   

 *أخفبض ِغزٜٛ اٌذافؼ١خ ٌذٜ اٌلاػت .   

*اٌؾىُ ػٍٝ ثؼط لشاساد الاداسح ٚاٌزؾىُ ٚاٌّذسة ػٍٝ أٙب لشاساد    

 ِزؾذ٠خ 

 *اٌشغجخ فٝ ػذَ الاسرجبغ ثبٌّٛاػ١ذ .   

 *أخفبض دسعخ اٌزشو١ض خلاي الاداء ػبِخ .    



 

 ١خ ٌٍؾًّ اٌضائذ :_الاػشاض اٌفغ١ٌٛٛع2
 *رُٛ٘ اٌّشض .  

 *اسرجبن ِٛاػ١ذ إٌَٛ ٚالاعز١مبظ .  

 *٘ضاي ػبَ ٚاؽغبط ثبٌعؼف .  

 *ٔمص فٝ اٌمذسح ػٍٝ رغّغ لٜٛ اٌغغُ لاداء اٌٛظبئف اٌّؼزبدح .  

 *ٔمص فٝ دسعخ اٌش١ٙخ ٌٍطؼبَ .  

 *الاؽغبط ثع١ك اٌزٕفظ .  

 *اٌشؼٛس ثجشٚدح اٌغٛ ثذسعخ ِغبٌٟ ف١ٙب .  

 صبٌضب :خصبئص اػشاض اٌؾًّ اٌزذس٠جٟ اٌضائذ :

 _اٌزغٍغً فٝ اٌظٙٛس :0   
رظٙش اػشاض اٌؾًّ اٌضائذ ثصٛسح ِزغٍغٍخ فّضلا رظٙش الاػشاض         

 اٌجذ١ٔخ لجً وبفخ الاػشاض الاخشٜ صُ ٠ٍٟ رٌه الاػشاض إٌفغ١خ .

 

 

 

 

 الاػشض إٌفغ١خ ٌٍؾًّ اٌضائذ

ؽغبع١خ 

صائذح ٌذٜ 

 اٌلاػت

ع دسعخ اسرفب

 رٛرش اٌلاػت

عٌٙٛخ اعزضبسح 

 اٌلاػت

أخفبض فٝ 

 اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ

ِؾبٌٚخ اٌلاػت 

رؾبشٟ اٌٍمبء ِغ 

 اٌّذسة

أخفبض 

ِغزٜٛ 

اٌذافؼ١خ ٌذٜ 

 اٌلاػت

اٌؾىُ ػٍٝ 

ثؼط لشاساد 

 ثأٔٙب ِزؾذ٠خ

اٌشغجخ فٝ ػذَ 

الاسرجبغ 

 ثبٌّٛاػ١ذ

أخفبض دسعخ 

اٌزشو١ض خلاي 

 الاداء

 

 

 عخ الاػشاض :_اٌزذسط فٝ ظٙٛس دس2
 رظٙش الاػشاض ثصٛسح ِزذسعخ ٚلا رظٙش ثصٛسح ِفبعئخ .      

 _اٌىّْٛ :2
وض١شا ِٓ الاػشاض رىْٛ وبِٕخ ٚغ١ش ظب٘شح ٚلا رظٙش الا ؽ١ّٕب رغزضبس       

 ثّٛالف ِؼ١ٕخ ِضبي رٌه وض١شا الاػشاض إٌفغ١خ ٚاٌخطط١خ .

 



 *خصبئص اػشاض اٌؾًّ اٌزذس٠جٟ اٌضائذ :
 فٝ اٌظٙٛس . _اٌزغٍغ0ً   

 _اٌزذسط فٝ اٌظٙٛس .2   

 _اٌىّْٛ .2   

 

ساثؼب :اظطشاثبد الاداء اٌؾشوٟ إٌبرغخ ػٓ الاػشاض اٌجذ١ٔخ 

 ٚإٌفغ١خ ٚاٌفغ١ٌٛٛع١خ ٌٍؾًّ اٌزذس٠جٟ اٌضائذ :
ٔز١غخ الاػشاض اٌجذ١ٔخ ٚإٌفغ١خ ٚاٌفغ١ٌٛٛع١خ رظٙش رٛاثغ رظٙش        

 ٌخططٟ وّب ٠ٍٟ :فٝ شىً اظطشاة فٝ الاداء اٌّٙبسٜ ٚا

 _اظطشاة الاداء اٌؾشوٟ اٌّٙبسٞ :0    
 *ؽذٚس اخطبء غ١ش ِزٛلغ ؽذٚصٙب فٝ الاداء اٌّٙبسٞ ٚرىشاس٘ب .

 *ِمبثٍخ صؼٛثبد فٝ اصلاػ اخطبء الاداء اٌّٙبسٞ .

 *ٔمص فٝ ِؼذي عشػخ رٕف١ز الاداءاد اٌّٙبس٠خ 

خ اٌلاػت *ظٙٛس شٛائت ؽشو١خ ٌُ رىٓ ِٛعٛدح فٝ اٌفزشح اٌغبثمخ لاصبث

 ثبٌؾًّ اٌضائذ.

 *ٔمص فٝ دسعخ اع١بث١خ الاداء .

 

 _اظطشاثبد الاداء اٌخططٟ :2
*ٔمص فٝ دسعخ ادسان اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّزبؽخ لاػت فٝ رٕف١ز 

 اٌٛاعت اٌخططٟ .

 *ٔمص فٝ دسعخ وفبءح الاخز١بس ث١ٓ اٌجذائً اٌخطط١خ اٌّزبؽخ .

سشبداد اٌخطط١خ اٌّزفك ػ١ٍٙب عٍفب *ٔمص فٝ دسعخ الاٌزضاَ ثزطج١ك ثؼط الا

 ِغ اٌّذسة ٚاٌضِلاء .

*ٔمص فٝ اعزخذاَ اٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّىزغجخ فٝ الاداء اٌخططٟ ثصٛسح 

 ِغبٌٟ ف١ٙب .

 *ظؼف فٝ اعزغلاي اٌمذساد اٌخطط١خ اٌزٟ ٠ز١ّض ثٙب اٌلاػت .

 

*اظطشاثبد الاداء اٌؾشوٟ إٌبرغخ ػٓ الاػشاض اٌجذ١ٔخ ٚإٌفغ١خ 

 ١ٌٛٛع١خ ٌٍؾًّ اٌزذس٠جٟ اٌضائذ رٕمغُ اٌٟ :ٚاٌفغ



 اظطشاة الاداء اٌؾشوٟ اٌّٙبسٞ _0      

 _اظطشاثبد الاداء اٌخططٟ 2      

 

 

 خبِغب :دٚس اٌّذسة فٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌؾًّ اٌضائذ :
٠ّىٕٕب رؾذ٠ذ ادٚاس اٌّذسة فٝ اٌزؼبًِ ِغ ظب٘شح اٌؾًّ اٌضائذ فٝ صلاصخ        

 ادٚاس ٚ٘ٝ :

 س اٌٛلبئٟ ٚاٌززجؼٟ ٚاٌؼلاعٟ .*اٌذٚ   

 _دٚس اٌّذسة اٌٛلبئٟ رغبٖ اٌؾًّ اٌضائذ :0
لا٠غت اْ ٠ٕزظش اٌّذسة ؽذٚس ظب٘شح اٌؾًّ اٌضائذ ٌلاػت صُ ثؼذ رٌه      

٠غؼٟ ٌؼلاعٙب ثً اْ الاِش اٌصؾ١ؼ ٘ٛ اْ ٠خطػ ٌزلاف١ٙب ؽزٟ لا٠ؾذس ٚ٘ٛ 

ذد ِٓ الاعشاءاد ِب ٔغ١ّخ اٌذٚس اٌٛلبئٟ ٌٍّذسة ٚ٘ٛ ٠زٍخص فخ رٕف١ز ػ

 اٌٛلبئ١خ ِضً :

 *رؼ٠ٛذ اٌلاػج١ٓ ػٍٝ اٌم١بط اٌزارٟ ٌؼذد ظشثبد اٌمٍت .  
فبرا ِب وبْ ِؼذي ظشثبٌذ اٌمٍت فٛق اٌّؼذي اٌطج١ؼٟ فٙزا ٠ؼٕٟ اْ ٕ٘بن       

 شىب فٝ اصبثخ اٌلاػت ثبٌؾًّ اٌضائذ .

 


