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 نمكذج اجابو                              
 (25)الدرجو                                                                :لأكؿ السؤاؿ ا
ق تنظيـ استخداـ المكارد المادية كالمالية كالبشرية مف اجؿ تحقيؽ أىداؼ محدد ىي الادارة
: اجب عما يمى العباره السابقوفى ضكء    
 ؟الإدارة عمى المكشكؼ تكمـ عف   -أ   

 آثاره، في عميؽه  متطمباتو في بسيطه  منيج كىك نسبيان  الحديثة الادارية المناىج أحد المكشكؼ عمى الإدارة تعد
 بشكؿ كالأىداؼ بالكسائؿ الاىتماـ فييا يتـ التي الادارة كىى  .«المشتركة بالرؤية الادارة» البعض عميو كيطمؽ

 اختلاؼ عمى رسالتيا عمى القائميف ككجداف كضمير عقؿ الى المؤسسة رؤية تنتقؿ بحيث شمكلي،
 أدكار كتقسـ  .لمجميع كاضحة الاستراتيجية الأىداؼ تككف الادارم النيج ىذا كضمف  .الإدارية مستكياتيـ

 حسبما لمعمؿ بالمؤسسة العامميف لكؿ الحريات كتعطى الطاقات كتطمؽ الأىداؼ، ىذه الى الكصكؿ كأدكات
  .كىكذا د،المنشك الأسمى اليدؼ الى الكصكؿ بيدؼ ليـ يتراءل

 التجريب حرية لمجميع كتتيح  العامميف، جميع بيف مشتركة رؤية خمؽ عمى المكشكؼ عمى الإدارة كتعمؿ
 طاقاتيـ تحرر كبذلؾ  .كالفشؿ الخطأ مف الخكؼ عقدة مف الأعماؿ عمى القائميف كتحرر الجديد، كاكتشاؼ
 المناخ صياغة عمى تساعد حيت مكشكؼاؿ عمى الادارة أىمية تكمف كىنا  .الخلاقة كقدراتيـ الإبداعية
  .المستقبؿ لغة مفردات يشكؿ الذم للابتكار المناسب

. الأداء لتحسيف اليابانية المنيجية"  كايزف جمبا"  المرئية الإدارة

 المرئية الإدارة في أساسية كركيزة الكاقع كملامسة كمعايشة كمحسكسة مرئية المشاكؿ جعؿ كيفية كتعني
دارة البشرية المكارد إدارة كفي العمؿ مكاف كتييئة ترتيب في المرئية الإدارة مفاىيـ استخداـ ككيفية  كا 

 ظؿ في الأىداؼ كتحديد لممكاد كالتداكؿ النقؿ عممية كتحسيف لممعدات الصيانة أعماؿ كتحسيف المخزكف
 اليابانيو الإدارة فى ىىك. كالأداء العمميات كرقابة القياسية المؤشرات كتحديد المرئية الإدارة مفاىيـ تطبيؽ
 كيعرفكنو مكظفيو الى يتعرؼ المكاتب بيف متنقلا كقتو معظـ يقضي اف المدير عمى يجب أنو عمى مبنيو



 الادارة" اسمكىا حتى الادارة ىذه كانتشرت الشركة احكاؿ كيتابع حكلو مف يجرم بما كييتـ الييـ كيستمع
" الاقداـ عمى بالسير

 في الإدارة كتسمى. اليابانية التجربة نجاح أسباب أىـ مف كيعتبر معركؼ إدارم بأسمك المكشكفة الإدارة إف
 يمكف حتى المكاف مف المشكمة إدارة تعني بسيطة كممات كىي( GembaKaizan)« كايزف جمبا» الياباف
 في تكرارىا منع عمى كالعمؿ المشكمة ىذه جذكر مف لمتخمص المناسبتيف كالسرعة بالدقة الزماف إدارة

: كىي الإدارة عناصر تكتمؿ الشكؿ كبيذا. الكاقع أرض مف قيمتو يستمد مستمر أسمكب فيك كعميو المستقبؿ،
 بثلاث التمسؾ مف فلابد العناصر ىذه تكامؿ نتيجة تثمر كحتى. كالتطكير كالمتابعة كالتنفيذ التخطيط

 تنفيذية، خطكات خمس إلى رجمتياكت الترشيد، الفساد، مف التطيير العمؿ، قكاعد كضع: أساسية استراتيجيات
: التالي في نكجزىا

 عند المكاقع ىذه في الحضكر كأىمية سرعة مع كمفاجئة، متكررة بصفة الأحداث مكاقع إلى النزكؿ  -1
. مشكمة أية ظيكر

 لمكصكؿ كذلؾ كالتقميدية، كالمعككسة، الجانبية التفكير أساليب استخداـ مع المكقع عناصر بكؿ الاىتماـ  -2
. لحمكليا تقميدية غير بدائؿ ككضع المشكمة جذكر لىإ

 زكاؿ يمنعنا لا أف عمى النزيؼ، لكقؼ إسعافية تككف ما غالبان  التي كالفكرية الكقائية الإجراءات اتخاذ  -3
. المرض كاحتكاء متابعة عف العرض

 نكادم سياسة ؿإدخا يجب كما. المشكمة خمؽ في النسبية كأىميتيا الحقيقية الأساليب عف البحث  -4
 نييب فإننا كىنا. كالعلاج التشخيص طرائؽ أفضؿ إلى لمكصكؿ الذىني القدح كآليات المتعددة التفكير

 الإدارم القرار كترشيد لخدمة المستقبؿ دراسات مراكز تفعيؿ كالخاصة العامة منشآتيا إدارة عمى بالقائميف
. المستقبمية طمكحاتيا إلى بالمنشأة كالكصكؿ

. تكرارىا بتجنب الكفيمة الإجراءات كافة اتخاذ مع لممشكمة، المناسبة لحمكؿا كضع  -5

 المجكء إلى البعض يضطر مما الجماعي، العمؿ شفافية كتعكؽ المرئية الإدارة ممارسات مف تحد أسباب كىناؾ
 الأسباب فكـ الأعماؿ، لأداء مرضيان  خارجيان  انطباعان  ليعطي التجميؿ عمميات كأسمكب التضميؿ أساليب إلى

 عنيا تغيب التي القيادات بعض القيادية المراكز إلى يصؿ فقد الإدارية، القيادات اختيار في الدقة عدـ الأخرل
 الغاية) المقكلة حسب الأساليب كؿ بإتباع البقاء فتحاكؿ الإدارية، بمكاقعيا الاحتفاظ الكحيد كىميا المصداقية

 السمبيات بعض كتيكيؿ بتضخيـ السابقة القيادات مف النيؿ محاكلة الأساليب ىذه كمف ،(الكسيمة تبرر
 أىمية عف النظر بغض الإدارم بالمنصب التمسؾ كشدة الأنانية تتضح كىنا البسيطة، الإدارية كالتجاكزات
 حساب عمى لمقيادة الشخصية الأحلاـ تحقيؽ في الآخريف باستغلاؿ العمؿ، أداء كجدارة العامة المصمحة



 الاستمرار لغرض العميا الإدارة كأماـ المجتمع أماـ القيادات صكرة تحسيف بيدؼ كذلؾ أفرادىا،ك المنظمة رسالة
 التركيز كينحصر كالتطكير، التغيير لغرض منيا الاستفادة كعدـ السمبيات إخفاء فيتـ الإدارم، المنصب في
 المكمفة كالاحتفالات البيرجة مظاىر في المبالغة إلى إضافة تحقيقيا، كيفية في كالمبالغة الإيجابيات عمى
. جدكل بدكف

 الذم المؤسسى الكظيفي لمخداع فريسة يقع الإدارية القيادات بعض أف المرئية الإدارة عكائؽ كمف  
 الإدارية القيادات لأف. المقربيف المكظفيف فئة مف أك كالإشرافية الإدارية المراكز في يمييـ مف ينتجو ما غالبا
 في الكقت معظـ بقضاء الكاقع أرض عف كانفصاليا الركتينية كالمكاتبات الكرقية رةبالإدا كمنشغمة غافمة

 الكسطى الإدارية المراكز في القيادات بعض تضطر أخرل حالات كفي الخاصة، بأمكرىـ كانشغاليـ المكاتب
 يصبح بيذاك الإدارم، العنؼ ظاىرة أسباب كأحد العميا القيادات مف خكفا تدميميا أك الحقائؽ إخفاء إلى

.  كاحدة لعممة كجياف كالتضميؿ الخكؼ أف كبالتأكيد العمؿ بيئة في سائدة ثقافة الخكؼ

 لمعمؿ المنظمة القكاعد تحديد كمنيا كالشفافية، المرئية الإدارة تحقيؽ تضمف ميمة استراتيجيات ثلاث كىناؾ
 أف يفترض التي المتابعة كأساليب اءالأد تقييـ معايير تحديد ثـ كمف الكظيفية كالكاجبات المياـ تحديد مثؿ

 بيا يقصد كالتي التطيير إستراتيجية كالثانية الجديد، العالمي النظاـ فرضو الذم التغيير سرعة ثقافة تكاكب
 التي القيادات بعض إبعاد ىك الحمكؿ أحد يككف كقد كقكعيا، أماكف في كعلاجيا كأسبابيا المشاكؿ تشخيص

 كسيمة التغيير كيعتبر ممارستيا، كطرؽ الإدارية كالسياسات الأساليب معالجة لإؿ إضافة العمؿ، مسيرة تعكؽ
 الإدارم لمتطكير كسيمة التغيير يعتبر الكقت نفس في كلكنو الإدارية المشاكؿ كقكع بعد خاصة لمتطيير

 كالتغمب تقبؿالمس تحديات لمكاجية الكظيفية كالمفاىيـ القيـ إحدل التغيير ثقافة تككف أف لابد لذا المستمر،
.  معيا التكيؼ أك عمييا

 اليدر مظاىر مف يككف كقد المرئية، الإدارة استراتيجيات أىـ مف الثركات ىدر عمى القضاء يعتبر كأخيرا،.....
 أك التجسس بأسمكب الإدارية المتابعة أساليب كذلؾ العكس، كليس الإدارة خدمة في المنظمة تككف عندما
 كالشؾ ينتابيـ الذم لمخكؼ نتيجة العمؿ تعطيؿ في يتسبب كالذم المكظفيف، عمى الرقابي العنؼ أسمكب
 شيكر عدة في الإدارية القرارات بعض اتخاذ عند الكقت في اليدر يككف كقد الأمكر، كتعقيد كالتباطؤ كالتردد

 سيقضي ئةكمفاج متكررة بصفة العمؿ مكاقع إلى النزكؿ فإف لذا فييا، كالعامميف المنظمة مصمحة يعرقؿ مما
الإدارم،  كالنفاؽ الفساد أشكاؿ بعض عمى كيقضي الثركات ىدر مسببات عمى

دارتيا  اشرح  -ب    ؟ مراحؿ الأزمة كا 
دارتيا الأزمة مراحؿ* :-  كا 

: الى ادارتيا ثـ كمف الأزمة مراحؿ تقسـ 

: الصدمة مرحمة -1



 يجرم لما التصديؽ كعدـ بالحيرة كركالشع الارباؾ الى كيؤدم الغمكض نتيجة يتككف الذم المكقؼ ذلؾ كىك
. الانساف كادراؾ معرفة مدل مع عكسيا تتناسب مرحمة كىي

: التراجع مرحمة -2

 ذلؾ كيصاحب متزايد بشكؿ بالظيكر كالحيرة الاضطراب بكادر كتبدأ، الصدمة حدكث بعد المرحمة ىذه تحدث
(. كضكيةالؼ الاعماؿ) منيا جدكل لا التي الاعماؿ حجـ زيادة منيا اعراض

: الاعتراؼ مرحمة -3

 للازمة كمراجعة كاسعة ادراؾ عممية تبدا حيث الصدمة -امتصاص بعد فيما  -التفكير عقلانية تتجمى كىنا
. تفكيكيا بغية

:  التأقمـ مرحمة -4

 لمتعامؿ المنظمة في كالمادية البشرية المكارد استخداـ الى بالاضافة معينة استراتيجيات استخداـ يتـ حيث
 بخط الى تتجو سكؼ الامكر فاف المرحمة ىذه في كحذر بذكاء التعامؿ يتـ لـ كما. اللازمة آثار مف لتخفيؼكا

 مرحمة اك المبكر الانذار مرحمة ابرزىا، مف اخرل تسميات المرحمة ىذه عمى اطمقت كقد. الكارثة نحك بياني
 كقائية اساليب مجمكعة تمييا الازمة ادارة خطكات اكلى المعنى بيذا كىي، الخطر اشارات اكتشاؼ

 كتييئ. الكضكح بمنتيى دكره الازمة، فريؽ في فرد لكؿ كتحدد الازمة احداث تتابع معينة كسيناريكىات
. الانتشار مف كتمنعيا الاضرار مف تحد عمؿ كسائؿ

لى    لنشاطا استعادة مرحمة كىي الا الازمة ادارة مراحؿ مف التالية المرحمة الى كصمنا قد نككف ىنا كا 
 كعادة مشابية ازمات عمى بنجاح اختبارىا تـ كاف سبؽ الاجؿ كطكيمة قصيرة برامج كتنفيذ اعداد عمى كتشتمؿ

 .الخطر مكاجية كتكاتفيا،في الجماعة تماسؾ الى تقكد الحماس ركح المرحمة، ىذه تكتنؼ ما

 ـ ؟لماذا يضيع الناس أكقاتو كلكقت ؿفكائد الإدارة الجيدة كأىمية اذكر  -ج   
  الكقت أىمية

.  كميا كحياتو الإنساف عمر ىك الكقت إف -1

"  الندرة شديد مكرد"  الأحكاؿ مف بحاؿ زيادتو يمكف كلا محدد العمر -2

". تفنى استغميا لا التى المحظة"  لمتخزيف قابؿ غير مكرد -3

 التعكيض أك لمبدؿ قابؿ غير مكرد -4



" . قشباب ثـ عمره"  مرتاف المرء عميو يحاسب -5

  لمكقت الجيدة الإدارة فكائد

.  الشخصية كأحلامؾ أىدافؾ إنجاز -1

.  الحياة كضغكط العمؿ فى سكاء الضغكط مف التخفيؼ -2

.  العمؿ نكعية تحسيف -3

.  العممية غير الحياة نكعية تحسيف -4

.  كالراحة الترفيو فى أك العائمة مع أكبر كقت قضاء -5

. الذاتى التطكير فى أكبر كقت قضاء -6

.  العمؿ فى أفضؿ نتائج تحقيؽ -7

. العمؿ إنجاز سرعة زيادة -8

. ارتكابيا الممكف الأخطاء عدد تقميؿ -9

.  العمؿ فى الراحة تعزيز -10

.  عاـ بشكؿ إنتاجيتؾ تحسيف -11

.  الدخؿ زيادة -12

  ؟ أكقاتيـ الناس يضيع لماذا

.  الكقت أىمية يدرككف لا -1

  كاضحة ططخ أك أىداؼ ليـ ليس -2



.  ضغط تحت بالعمؿ يستمتعكف -3

. الكقت ضياع إلى تؤدل كمعتقدات سمككيات -4

. الكقت تنظيـ أساليب ك بأدكات المعرفة عدـ -5

  الكقت ضياع إلى تؤدل كمعتقدات سمككيات

  لمتنظيـ كقت لدل يكجد لا -1

 مف يشحذه لـ أنو إذا حادا يكف لـ فأسو كلكف الغابة فى شجرة قطع فى يجتيد كاف خطابا أف يحكى -2

 كىك الحطاب قاؿ فأسؾ؟ تشحذ لا لماذا:  لو كقاؿ ، الحالة تمؾ عمى فرآه ، ما شخص عميو مر... ، قبؿ

 عممى؟ فى مشغكؿ أننى ترل ألا:  عممو فى منيمؾ

 الفأس شحذ إف القصة فى الخطاب كشأف شأنو فيذا كقتو لتنظيـ لديو كقت كلا مشغكؿ بأنو يقكؿ مف -2

 سيتيح ككذلؾ الشجرة قطع فى أقؿ مجيكد بذؿ عمى أيضا كسيساعده بسرعة الشجرة قطع عمى اعدهسيس

 . منظـ بشكؿ أعمالؾ إتماـ عمى يساعدؾ ، الكقت تنظيـ ككذلؾ ، أخرل لشجرة الانتقاؿ لو

 ________________________________________________________________
( 25)الدرجو                                                               :السؤاؿ الثانى 
تحديد الأعماؿ أك الأنشطة كتقدير المكارد كاختيار السبيؿ الأفضؿ لاستخداميا مف أجؿ تحقيؽ "التخطيط ىك

" أىداؼ معينة 
 :يمى ما كضحالسابؽ  التعريؼفى ضكء    

 .التخطيط  أنكاع - أ

:  أنكاع التخطيط 

كتعددت فيما يتعمؽ ببياف أنكاع التخطيط كذلؾ لاختلاؼ الأسس التى يقاـ عمييا كؿ تقسيـ ، فقد يتـ تقسيـ كثرت الآراء 

التخطيط إلى أنكاع طبقا لميدؼ أك المركزية أك المدة أك الكسائؿ كأنكاع التخطيط التى تيـ التربية الرياضية كبالتالى 

التخطيط طبقا لممرحمة الزمنية أل المدة كيمكف أف تككف عمى النحك تصبح أكثر كضكحا لكثرة استخداميا فى ىذا الميداف 

:  التالى 

. تخطيط طكيؿ الأجؿ -1



 .تخطيط متكسط الأجؿ -2

 .تخطيط قصير الأجؿ  -3

:  التخطيط طكيؿ الأجؿ  -1

سنة كيككف ىذا النكع مف التخطيط معنى بتككيف الإبطاؿ عمى المدل الطكيؿ فى بعض  15إلى  10قد يتراكح مف 

طة الرياضية ، أل تتكلى ىذه الأنشطة اللاعب مف بدايتو إلى أف يصؿ إلى مرحمة البطكلة كما يحدث فى الأنش

الجمباز مثلا لأف لاعب الجمباز يحتاج إلى قرابة تسع سنكات مف التدريب المنتظـ المتكاصؿ حتى يتمكف مف تمثيؿ 

ة الرياضية مف مرحمة التعميـ الأساسى إلى نياية بلاده دكليا ، كمف ناحية أخرل يجب العناية بتخطيط مناىج التربي

. المرحمة الثانكنية حتى يككف تخطيطا استراتيجيا بعيد المدل

:  التخطيط المتكسط الأجؿ  -2

سنكات تقريبا ، كينبثؽ مف التخطيط طكيؿ الأجؿ ، ىذا النكع مف التخطيط يتـ للإعداد لمدكرات  5 -4كيتراكح مف 

لـ كعادة ما يبدأ ىذا النكع بعد نياية كؿ دكرة أكلمبية استعدادا لمدكرة الأكلمبية القادمة كغالبا الأكلمبية كبطكلات العا

. تقسـ إلى خطط قصيرة الأجؿ ، تحقؽ فى النياية ىدؼ التخطيط متكسط الأجؿ 

:  التخطيط قصير الأجؿ  -3

ة مصر العربية كيككف لخطة سنكية كمدتو سنة تقريبا كىك الأكثر شيكعا فى التربية الرياضية خاصة فى جميكرم

ميمتيا الاستعداد لمبطكلات المحمية ذات المستكل العالى مثؿ بطكلات المناطؽ أك بطكلات الجميكرية ، كفى المدارس 

يككف ىك التخطيط لمقررات عاـ دراسى كاحد أما بالنسبة للأندية كالاتحادات الرياضية يتـ التخطيط قصير الأجؿ 

:  لمختمفة عمى النحك التالى بالنسبة للأنشطة ا

:  فترة الإعداد (  1) 

:  كتتراكح مدتيا مف ثماف أسابيع إلى عشر أسابيع أل قرابة ثلاثة شيكر كتعمؿ عمى تحقيؽ ما يمى 

. العمؿ عمى تنمية الصفات البدنية العامة كالخاصة - أ

 .اكتساب كتحسيف الميارات الأساسية لكؿ لاعب  - ب

. الخاصة بالنشاطاكتساب المقدرة الخططية  -ج

. خمؽ الركح التربكية كتنمية الصفات الإرادية بيف اللاعبيف -د



. كتنقسـ عادة ىذه الفترة إلى مرحمتيف أك ثلاثة 

. المرحمة الأكلى كالغرض منيا إعداد بدنى عاـ مع قميؿ مف الإعداد الميارل -

 .المرحمة الثانية كالغرض منيا إعداد بدنى عاـ كخاص كميارل -

 .لثالثة كالغرض منيا كضع اللاعب فى ظركؼ تشبو ظركؼ المنافسات التى يتعرض ليا تماما المرحمة ا -

:  فترة المنافسات ( 2)

تختمؼ مدتيا مف نشاط إلى آخر كتتـ فييا المنافسات الداخمية كالخارجية لمنشاط كيككف الأساس فى ىذه الفترة ىك 

تتمخص أغراضيا . لذل يككف قد كصؿ إليو فى نياية فترة الإعداد العمؿ عمى احتفاظ اللاعب كالفريؽ بالأداء المثالى ا

:  فى الآتى 

. المحافظة عمى مستكل المياقة البدنية كالميارية الذل كصؿ إليو اللاعب  -

 .المحافظة عمى مستكل الحالة الخططية كالفنية الممتازة الذل كصؿ إلييا اللاعب  -

:  فترة الراحة الايجابية أك الفترة الانتقالية (  3) 

كمدتيا ىذه الفترة قد تصؿ إلى أربعة أسابيع ػ كتمى فترة المنافسات مباشرة حتى يستريح اللاعب مف الحمؿ ذك الشدة 

:  العالية الذل تعرض لو أثناء فترة المنافسات كأغراضيا تتمخص فى الآتى 

. ل الناتج عف المباريات التركيح عف اللاعبيف يعد الشد العصب -

 .العمؿ عمى عدـ ىبكط مستكل المياقة البدنية العامة كالخاصة -

 .محاكلة الاحتفاظ بالمستكل الميارة الذل كصؿ إليو اللاعب -

 .العمؿ عمى تنمية الصفات الخمقية كالإرادية  -

لمتكسطة الأجؿ ، كالخطة كيجب أف لا تبنى الخطة السنكية القصيرة الأجؿ مف فراغ بؿ يجب أف تنبع مف الخطة ا

المتكسطة الأجؿ تككف كليدا لخطة طكيمة الأجؿ فإذا تـ التخطيط لخطط تتابعية بيذا الأسمكب كاف تخطيطا ناجحا كلكف 

لذلؾ يكلد التخطيط  –للأسؼ فى معظـ مجالاتنا الرياضية يتـ كضع كؿ نكع بعيدا عف الآخر ، ىذا إذا كاف فيو آخر 

. ة قد تحقؽ جزءا مف الأىداؼ كلكنيا بعيدة عف الأمانى كالطمكحات قصير الأجؿ مغتربا قاصر

 .التخطيط  عناصر - ب

:  عناصر التخطيط 



تتككف الإدارة مف عدة عناصر إحداىا بؿ كأىميا التخطيط فى نفس الكقت يتككف التخطيط مف عناصر فرعية 
:  ىى 
الأىداؼ  - 1
السياسة - 2
الإجراءات - 3
التنبؤات كالمكازنات - 4
برامج العمؿ التنفيذية كالزمنية  - 5

. كيجب عمى كؿ مف يعمؿ فى مجاؿ التربية الرياضية الإلماـ التاـ بيذه العناصر الخمسة 
:  كضع الأىداؼ  -1

عممية كضع الأىداؼ ذات أىمية قصكل حيث أنيا تحدد النتائج المطمكب الكصكؿ إلييا ، فيى كالمنار الذل 
كيجب أف تككت عمى درجة عالية مف الكضكح بحيث يستكعبيا كؿ مف ييتدل بو المخططكف كالمنفذكف ،

يعمؿ عمى تحقيقيا لأف كؿ مجيكؿ مكركه كالإنساف لا يمارس فى حياتو إلا ما يستطيع كما يحب ككضكح 
. الأىداؼ يضعيا فى صيغة المعمكـ السيؿ 

لجميكرية ىذا العاـ بمراكز فمك تصكرنا أفراد فريؽ ما يعرؼ كؿ منيـ مف أىداؼ ناديو الفكز فى بطكلة ا
متقدمة ، كجمعيـ المدرب كبدأ يشرح ليـ ىذا اليدؼ كأبعاده ككيؼ تـ اختيار ىذا اليدؼ كأف  

النادل يعتمد عمييـ فى تحقيقو كأف ثقتو بيـ كبمستكاىـ كانت دافعا أف يككف ىذا ىدفو ، ثـ يشرح ليـ الآثار 
ىذا اليدؼ ككذلؾ الآثار السمبية التى قد تنتج عند الفشؿ  الإيجابية التى سكؼ تنعكس عمييـ نتيجة تحقيقيـ

. فى تحقيقو
لذا فإف كضكح اليدؼ كتحديده بيذه الصكرة سكؼ يككف حافزا لكؿ فرد فى  الفريؽ ليس ىذا فحسب بؿ كقد 

. يتبناه الأفراد كيعممكف جاىديف عمى تحقيقو باعتباره ىدفا ليـ كليس لمنادل فقط 
:  السياسة  -2

رة عف مجمكعة مف الاتجاىات العامة التى تؤدل إلى فيـ عاـ مف حيث تكجيو كترشيد تفكير ىى عبا
رشادات لتكجيو سمكؾ العامميف  المرؤسيف عف اتخاذ القرارات ، كبمعنى آخر ىى مجمكعة قكاعد كتعمميات كا 

تكيات العميا لتكجيو فى أحد مجالات التربية الرياضية الذل يتـ التخطيط لو كتكضع بكاسطة المديريف فى المس
كضبط العمؿ فى المستكيات الأقؿ كىى قد تككف صريحة فى شكؿ نشرات أك تعميمات أك قد تككف ضمنية ، 

فمثلا رئيس مجمس إدارة أحد الييئات الرياضية يتبع باستمرار سياسة إتماـ العماؿ بكاسطة العمالية المتيسرة 
ة ،  لديو كلا يفضؿ الاستعانة بأفراد مف خارج الييئ

أك رئيس مجمس إدارة ىيئة رياضية يعمؿ فى حدكد الميزانيات المتاحة كلا يفضؿ عمميات الاقتراض كلذلؾ فيك 
. يميؿ إلى سياسة ترشيد الإنفاؽ

. لذا فإف السياسة ىى الطريؽ الرئيسى الذل يقكدنا لتحقيؽ الأىداؼ 
:  الإجراءات  -3

ل يجب أف يتبعيا العاممكف فى المنشأة الرياضية عمى ىى عبارة عف ىيكؿ يتضمف الخطكات التفصيمية الت
كافة مستكياتيـ بحيث نضمف حسف سير العمؿ فى إطار الأىداؼ المطمكبة مثلا ما الذل يجب إتباعو عند 

صرؼ الأدكات أك شرائيا ؟  



ما ىى الخطكات التى تتبع لإنشاء ممعب داخؿ النادل ؟  
:  الميزانيات  -4

رياضية تحديد التكاليؼ اللازمة كبنكد الإنفاؽ عمييا كمصادر تمكيميا لضماف يتطمب التخطيط لأل خطة 
المطمكبة لتحقيؽ  –كما كنكعا  –استمرارية العمؿ كسيره فى إطار الخطة المكضكعى ككذا تحديد الإمكانيات 

. ىدؼ الخطة المكضكعة سمفا
:  برامج العمؿ التنفيذية كالزمنية  -5

مكانيات كأساليب  ىى الخطكات التنفيذية لمخطة كما يتطمبو ىذا التنفيذ مف طرؽ كأساليب كتكزيع زمنى كا 
:  تقكيـ مناسبة كيجب أف يشتمؿ البرنامج فى التربية الرياضية عمى العناصر التالية 

 
:  الأسس التى يقكـ عمييا البرنامج ( أ ) 

النشاط الذل صمـ مف  إف أل برنامج يجب أف يبنى عمى أسس كمبادلء خاصة بو طبقا لنكعيتو كظركؼ
. أجمو كتختمؼ ىذه الأسس كالمبادلء مف برنامج لآخر طبقا لمظركؼ السالفة الذكر 

:  ىدؼ البرنامج ( ب)
كيفضؿ أف تككف أىداؼ البرنامج . كىدؼ البرنامج يستمد عادة مف ىدؼ الخطة التى يتـ التخطيط ليا 

ات كالظركؼ البيئية المحيطة مع الكضع فى الاعتبار إجرائية ، كقابمة لمتحقيؽ كالقياس كتتمشى مع الإمكاني
أنو لا يمكف فصؿ أىداؼ البرنامج عف المحتكل الذل يتضمنو لأف المحتكل يتـ تحديده أساسا بناء عمى ىذه 

الأىداؼ كما أف طرؽ كأساليب التدريس ترتبط ارتباطا كثيقا بالأىداؼ لأنيا تعمؿ عمى تحقيقيا كما أف 
ؼ أساسا إلى التعرؼ عمى نقاط القكة كالضعؼ فى أىداؼ البرنامج كفى المحتكل كأساليب عمميات التقكيـ تيد

. كطرؽ التنفيذ المستخدمة 
:  محتكل البرنامج ( ج)

يشتؽ عادة محتكل البرنامج مف محتكل الخطة كلكف يحدده البرنامج بصكرة تفصيمية كعمى كؿ الأحكاؿ فيجب 
تيدئة أك ختاـ كما ىك مكضح  –إعداد ميارل  –إعداد بدنى  –ء أف يظير محتكل البرنامج عمى شكؿ إحما

. فى مثاؿ درس التربية الرياضية الآتى 
. دقائؽ 5 -3الإحماء كعادة تككف عممية الإحماء بيف  -
 
  .خطكات بناء الإستراتيجية -ج    

خطىاث بناء الإستزاتيجيت  

 

 

 

    

  

 

 

 الخطىاث التنفيذيت

 تطىيز التزبيت البدنيت  الأهداف العامت لإستزاتيجيت

 

 الأهداف

   

المناهج 

 والبزامج

الإمكاناث 

 البشزيت

الإمكاناث 

 الماليت



  

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 _____________________________________________________________________
 (  20)الدرجو                                                              :السؤاؿ الثالث 

 ؟مبادئ  اتخاذ القرار ك تكمـ عف عناصر - أ

  :-عناصر القرار 
فكا فيما بينيـ كلكف الاختلاؼ فيما بينيـ كلكف الاختلاؼ ليس تعرض الكثير مف العمماء لعناصر القرار كاختؿ

كبيرا كعمى ال حاؿ فقد اجمعت الاراء عمى اف عناصر القرار لا تخرج عف الاتى  
. تحديد المشكمة - 1
. تحديد البدائؿ كتقكيميا - 2
. اختيار البديؿ الامثؿ - 3
. اصدار القرار - 4

: تحديد المشكمة  :-اكلا 
لمشكمة كادراكيا بشكؿ متكازف يمعب دكرا ىاما فى عممية اتخاذ القرار حتى يخرج القرار مناسبا اف كضكح ا 

كىؿ ادراؾ المشكمة فقط يككف كافيا ... لحؿ ىذة المشكمة كلذلؾ فيى الخطكة الاكلى فى كيفية اتخاذ القرار 
كمة لمعرفة ابعادىا حتى يمكف لاتخاذ القرار ؟ الجكاب بالنفى طبعا لانة لابد مف اجراء تحميؿ ليذة المش

كؿ ىذا لا  زاؿ غير كاؼ لاتاخذ قرار فتحديد المشكمة يجب اف يشتمؿ . تشخصييا باسمكب عممى سميـ كفعاؿ 
فاذا امكننا . عمى كؿ ما سبؽ مف ادراؾ لممشكمة ثـ تحمييا ثـ معرفة الاسباب التى اكجدت ىذة المشكمة 

.  طكات العلاج بالنسبة لممريض ىى معرفة الداء تشخيص الداء كاف العلاج سيلا لاف اكؿ خ
 

:  تحديد البدائؿ كتقكيميا : ثانيا 

فلسفت وأهداف التزبيت 

 البدنيت والزياضت المدرسيت

مناهج وبزامج التزبيت 

 البدنيت والزياضت المدرسيت

 إمكاناث التنفيذ

فلسفت وتطلعاث 

 المجتمع 

المعىقاث التى تىاجه 

بزامج التزبيت البدنيت 

 واالزياضت المدرسيت 

إسهاماث 

المجتمع فى حل 

مشكلاث التزبيت 

البدنيت 

 ةيوالزياض

 تحليل واقع التزبيت البدنيت والزياضت المدرسيت



فاذا ما عرفت المشكمة بكضكح تاـ ، تاتى الخطكة التالية كىى البحث عف عدة حمكؿ مقترحة ككميا تساىـ فى 
اك حؿ مقترح  حؿ ىذة المشكمة باسمكب فعاؿ كلكف يمزـ فى ىذة المرحمة اف تتـ عممية تقكيـ لكؿ بديؿ

لمكقكؼ عمى مكاطف القكة كالضعؼ فية عمى اف يككف ىذا التحميؿ ليذة البدائؿ كتقكيميا مبنيا عمى  
اسس  مكضكعية عممية بعيدا عف الذات كعف الاعتبارات الشخصية حتى يككف صادقا كفعالا كمؤثرا  

 
: اختيار البديؿ الامثؿ  :-ثالثا 

تالية كىى الخركج بالبديؿ ذات المميزات الاكثر كالعيكب الاقؿ كفى ىذة بعد عممية التقكيـ تاتى الخطكة اؿ
الحالة يككف ىذا ىك البديؿ الامثؿ القادر عمى حؿ المشكمة باقؿ جيد كاقؿ تكمفة طبقا لظركؼ المنشاءة 

. كطبيعة العمؿ بيا
 

: اصدار القرار  :-رابعا 
ة يجب محاكلة تييئة المناخ المناسب لة كاختيار بعد اختيار البديؿ الملائـ كالاكثر ملائمة لحؿ المشكؿ

التكقيت المناسب لاصدارة كقد تستدعى المكاقؼ شرحا مفصلا مف الرئيس لمرؤؤسية عف اىمية القرار 
كظركؼ اتخاذة كظركؼ تنفيذة كما يترتب عمى ذلؾ ، ثـ يتـ اصدار القرار ، فيذا الاسمكب يضمف فعالية 

. القرار كسرعة كدقة تنفيذة 
ل النياية ارل اف اتخاذ القرار بيذا الاسمكب فى ال منشاءة رياضية ىك افضؿ الاساليب كانسبيا طبقا كؼ

ىؿ الالماـ التاـ )) لطبيعة العمؿ فى الحقؿ الرياضى ، كلكف ىناؾ سؤاؿ حيكل قد يجكؿ فى ذىف البعض كىك 
ر القرار يجب اف يكاكبة الماـ تاـ بمبادل بعتاصر القرار يكفى لاتخاذ قرار رشيد ؟ اعتقد اف الالماـ التاـ بعتاص

 . اتخاذ القرار حتى يككف رشيدا كمكفقا 
: مبادلء اتخاذ القرار         

، ىناؾ بعض مبادئ ىامة يجب عمى متخذل القرار كضعيا فى الحسباف عند القياـ بعممية اتخاذ القرار    
: كنذكر منيا ما يمى 

: التفكير الخلاؽ - 1
محاكلة جمع الافكار المتعمقة بالمشكمة  كالمطمكب اتخاذ قرار فييا سكاء كانت ىذه                       

الافكار ليا علاقة مباشرة اك غير مباشرة بالمشكمة ثـ القياـ بعممية مزج ليذه  الافكار جميعيا بحيث تككف 
. نتيجة ىذا المزج ىك فكر جديد يتمشى مع المنطؽ كالعقؿ كيمكف ادراكو 

 
:  تمية القرارح- 2

كنعنى ىنا بحتمية القرار ىك اف ضركرة حؿ المشكلات يحتاج الى اتخاذ قرارت                           
كالتى بدكنيا يصعب حؿ المشكلات ال اف يتخذ القرار فى كؿ المكاقؼ ككؿ الظركؼ بغرض الكصكؿ الى ،

اف يككف الدافع الرئيسى لاتخاذه ىك الصالح  نتائج مع مراعاة اف القرار قد لا يرضى كؿ الافراد لذلؾ يجب
. العاـ 

 
: ضركرة الحصكؿ عمى الحقائؽ كالمعمكمات الصحيحة - 3



ال خبرة اك تغيير اك حدث اك كاقعة تتصؼ بدرجة كبيرة مف الثبات كتؤيدىا ادلة ))كالحقيقة ىى               
التى تتصؼ بالثبات كالصدؽ كتتعمؽ بالمكضكع كجمع مثؿ ىذه الحقائؽ (( . كافية يمكف حصرىا كالتحكـ فييا

ليس ىذا فحسب بؿ يخرج قرارا رشيدا ،المراد اتخاذ قرار فيو ىى عممية ضركرية تسيؿ  عممية اتخاذ القرار
كمكضكعى  كعمى العكس تماما فاذا كانت ىذه الحقائؽ لا تتصؼ بالثبات كالمكضكعية  كلا يتكفر فييا ما ذكر 

كاكثر مف ىذا فقد ، ر ميزكزا بعيدا عف الحؿ المناسب لممشكمة التى  نسعى الى حمياعف الحقيقة تجعؿ القرا
اف الاعتماد عمى الحقائؽ الصحيحة فى اتخاذ القرار ىك مبدا لا غنى عنو بغية . يعطى نتائج عكسية كضارة 

. الكصكؿ الى حؿ المشكلات عف طريؽ الخطكط المستقيمة 
:  الاختيار- 4

المقصكد بالاختيار ىنا اف  يتـ مف بيف بدائؿ متعددة لاف لفظ الاختيار لا يتمشى مع بديؿ ك                 
بؿ يككف . كاحد فطالما كجدت كممة الاختيار يككف المفيكـ الضمنى اف ىناؾ عدة بدائؿ يتـ الاختيار مف بينيا

ؿ كاحد كارتضى ىذا الحؿ دكف فاذا كانت ىناؾ مشكمة كليس ليا الا ح. افضميا اكاكثرىا مزايا كاقميا عيكبا 
البحث عف بدائؿ اخرل يصبح القرار ضعيفا كسقيما لانو لـ يعتمد عمى مبدا الاختيار كلكف كمما زاد عدد 

. البدائؿ كتـ الاختيار لمبديؿ الامثؿ مف بيف ىذه البدائؿ كمما كاف القرار مكفقا فعالا 
 

؟ ما ىى أسباب فشؿ التكجيو - ب
:- اسباب فشؿ التكجية 

را ما تتعرض عممية التكجية لعدـ التكفيؽ فقد يصادفيا الفشؿ كيؤدل الى نتائج لا يرغبيا الرئيس اك كثي
  :-المرءكس كىذا يرجع لاسباب عدة نكجز منيا ما يمى 

:  عدـ القدرة عمى تحديد المكاقؼ - 1
العميا التى تنمك بالاطلاع فكثيرا مف الافراد الذيف تنقصيـ القدرة عمى التصكر لانة ىك احد العمميات العقيمة 

. كالخبرة 
التغاضى عف النكاحى الانسانية لحساب العمؿ  - 2

النكاحى الانسانية كانت كلا تزاؿ تمعب فى حياتنا كشعكب شرقية دكرا ىاما كرئيسيا كالمكجة الناجح ىك الذل 
. يراعى ىذة الاعتبارات الانسانية باستمرار 

  :-عدـ الثبات الانفعالى - 3
تصرفات الغير ثابتة مف قبؿ الرئيس تساعد عمى عدـ الاطمئناف لة كالاقتناع بة كالثقة فى تصرفاتة كىذا اف اؿ

. بالتالى يساعد عمى عدـ الثقة فى نصائحة كارشاداتة 
  :-التحيز - 4

كيقصد ىنا التحيز بكؿ اشكالة كمعانية حيث اف عدـ عدالة المدير تجعؿ مرؤكسية ينصرفكف عنة كعف 
ة ، اف مثؿ ىذة الصفة تيز الثقة بيف الرئيس كالمرؤس كمجرد احساس المرؤسيف يتساكل الذيف تعميمات

. يعممكف كالذيف لا يعممكف تجعؿ مف النصائح كالارشادات عممية ىزلية لا ثقة فييا كلا احتراـ ليا 
اذا حرـ المدير اف القدرة فى التعامؿ مع الاخريف فف كمكىبة ؼ    :-الفشؿ فى التعامؿ مع الاخريف - 5

                                                ىذة المكىبة اتسـ اسمكب ادارتة بالجفاؼ                                                                                        
. عامؿ معة كالقسكة فكؿ فرد لة سماتة كصفاتة كخصائصة كيحتاج الى اسمكب معيف فى الت



  :-الانانية - 6
كىى صفة مرفكضة فى ال فرد كاف ، فالانانية كالتفكير فى الذات باستمرار تجعؿ الاخركف ينصرفكف عف 
صاحب ىذة السمة ، لانة مف الصعب الثقة فى فرد انانى حيث اف جميع تصرفاتة مشككؾ فييا كفى مدل 

. صلاحيتيا لمغير 
 

اذكر خطكات التنظيـ ؟  -ج
  :-التنظيـ خطكات 

( . حككمية اك اىمية )بياف اىداؼ المؤسسة كتبعيتيا  -1
.  تحديد اعماؿ ككاجبات الييئة اك المؤسسة كتصنيؼ الاعماؿ التى تقكـ بيا فى مجمكعة متناسقة  -2
. تحديد الادارات كالاقساـ التى تككف ىيكؿ التنظيـ الادارل لممؤسسة كاللازمة كالعلاقات بينيما  -3
. د الاختصاصات فى ىذة الادارات كالاقساـ كتحديد سمطاتيا كمسئكليتيا كالعلاقة بينيما تحدم -4
. تحديد عدد الكظائؼ كالمكظفيف اللازميف لحاجة العمؿ بالمؤسسة كالشركط الكاجب تكافرىا فييـ  -5
. تحديد اتخصاصات كمسئكليات ىؤلاء المكظفيف كتكضيح العلاقة بينيما  -6
. مؿ التنظيمية مثؿ لائحة المكظفيف كاللائحة المالية كلائحة المخازف كالمشتريات كضع لكائح الع -7
. كضع النظـ التى تحدد طرؽ كاجراءات العمؿ فى الادارات كالاقساـ المختمفة بالمؤسسة  -8
.  كضع نظـ الرقابة الداخمية كتحديد انكاع كمحتكيات التقارير  -9
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