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" ىكشكؿ لأم تجمع إنساني يرمي إلى تحقيؽ ىدؼ مشترؾ"التنظيـ     
: عمى الاسئمو التاليومف خلاؿ التعريؼ السابؽ اجب      

 ؟مبادئ التنظيـكضح  -1

ػ  : المبادئ ما يمي  ىذه
 Unity of Targetsوحدة الهدف  -1

ينبغي عمى أم ىيئة رياضية بؿ كعمى كؿ إدارة مف إدارات ىذه الييئة أك قسـ مف أقساميا بؿ كعمى كؿ فرد 
يعمؿ بيا معرفة اليدؼ العاـ المطمكب الكصكؿ إليو حتى يسيـ كؿ منيـ بفاعمية في تحقيؽ ىذا اليدؼ، فمك 

ىذا العاـ لأنشطة السباحة ككرة اليد كالجمباز، يجب أف  تصكرنا أف ىدؼ النادم ىك الفكز في بطكلة الجميكرية
يمـ العاممكف بالنادم بيبذا اليدؼ لتتكجو جيكدىـ نحك تحقيقو، إف كحدة اليدؼ تؤدم إلى كحدة الفكر كغالبان ما 

.  تؤدم كحدة الفكر إلى الإنجاز كالإنجاز مف أىـ أىداؼ التنظيـ
 
  Efficiencyالكفاٌة  -2

نا ضركرة دراسة التنظيـ الجيد كاليدؼ منو كتحديد ما يكفي لتحقيقو بأقؿ قدر ممكف مف التكاليؼ كتعني الكفاية ق
كفي حدكد الإمكانات المادية كالبشرية المتاحة، فالتنظيـ الجيد ىك أقصر الطرؽ لمكصكؿ إلى اليدؼ، حيث أنو 

.  يشكؿ دائمان الخط المستقيـ بيف نقطتيف
 Authorityندرج السلطة  -3

بر السمطة عامة أساسية لممارسة العممية الإدارية، فمدير النادم لو سمطات يمنحو إياىا مجمس إدارة النادم تعت
ىذه السمطة يعييا المدير جيدان كيعرفيا الآخركف كتبعان لتدرج السمطة يصبح لكؿ فرد في التنظيـ سمطاتو في شكؿ 

د في التنظيـ عمى ما لو كما عميو كتتضح الرؤيا تتابعي كاضح مف أعمى إلى أسفؿ كنتيجة لذلؾ يتعرؼ كؿ فر
. حيث تداخؿ السمطات كعدـ كضكحيا يربؾ العممية التنظيمية تمامان بؿ يربؾ العممية الإدارية بأكمميا

 Responsibilityالمسئولٌة   -4

لية بقدر السمطة بمقتضى ىذا المبدأ يعتبر المرؤس مسئكلان أماـ رئيسو عف المياـ التي تككيؿ إليو كتككف المسئك
بقدر السمطة الممنكحة لو تمامان لأنو أينما تكجد المسئكلية تكجد السمطة كلا يجكز أف تمنح السمطات بدكف 

مسئكليات كالعكس فكلاىما رىيف بالآخر كيجب أف يظير ىذا في التنظيـ بكضكح في شكؿ خطكط مستقيمة 
.  كصريحة



 Division of  workتقسٌم العمل  -5

لية الإدارة في أم منشأة رياضية يجب تحقيؽ عنصر التنظيـ كلكي يتحقؽ عنصر التنظيـ يجب أكلان لإتماـ عـ
إنشاء ىيكؿ تنظيمي بحيث يراعي فيو تقسيـ الأعماؿ كتصنيفيا بالٍألكب الذم يحقؽ أىداؼ ىذه المنشأة 

 الرياضية 

مف كفاءة التنفيذ كالإشراؼ كاضعيف في كيراعي أف يتـ تقسـ الأعماؿ عمى أفراد الييئة الرياضية بطريقة تض   
الأعتبار النكاحي التخصصية كالكفاءة الإدارية في كقت كاحد، فعندما نريد أف نككؿ ميمة الإشراؼ عمى الأنشطة 
الرياضية لمسئكؿ ما يفضؿ أف يككف مف خريجي كميات التربية الرياضية عمى أف يتمتع بقدرات إدارية في نفس 

 الكقت 

  Balanceالتوازن  -1

كيقصد ىنا بالتكازف أف يككف ىناؾ تكازف بيف مركزية السمطة كلا مركز بنيا أم التكازف في عمميات تفكض 
السمطة بحيث لا تركز السمطة كميا في يد فرد كاحد لكؿ الأمكر بؿ يفضؿ أف يككف ىناؾ تفكيض ليذه السمطة 

الرقابة كالضبط التي تتعمؽ بالإيرادات  في الأمكر البسيطة كالعادية كيقصد بالتكازف أيضان في أنظمة
 إلخ ..كالمصركفات، تكزاف بيف السمطة التشريعية كالسمطة التنفيذية 

كينظر ىذا المبدأ كاضحان في بعض الأندية كالييئات الرياضية عندما ترل المدير يعرض عميو أعماؿ تختص 
كف الإدارية الذم يرأس ىذا العامؿ، كفي النياية بعامؿ التميفكف كمطمكب منو اتخاذ قرار فييا دكف عمـ مدير الشئ

نجد مدير النادم يقكـ بكؿ الأعماؿ كيشككا تابعيو مف الفراغ كيثقؿ ىك نفسو بالأعماؿ الصغيرة كلا يجد لو كقتان 
لمتصدم لممشكلات الكبيرة مثؿ ىذه الأمكر البسيطة لا يفضؿ فييا المركزية كلكف تقتصر المركزية عمى الأمكر 

.  ية كالتي تتعمؽ بالقرارات اليامة التي تخص الييئة الرياضية ككؿالحيك
  Unity of Comandوحدة القٌادة  -7

كيعني ىذا المبدأ ألا يتمقى الفرد التعميمات كالأكامر مف أكثر مف مصدر ، بمعنى أف المدرب يتمقى تعميماتو مف 
رياضي بالنادم الذم يقكـ بدكره يتمقى تعميماتو مشرؼ النشاط كيتمقى مرؼ النشاط تعميماتو مف مدير النشاط اؿ

 . مف مدير عاـ النادم

إف تكحد مصدر التعميمات ساعد عمى عدـ كجكد تناقضات كيعمؿ عمى حسف سير العمؿ في الييئة الرياضية 
.  حيث أف الإزدكاجية في القيادة يؤدم إلى التشتت كعدـ كضك الرؤيا، كىذا بالتالي يعكؽ إنجاز الأعماؿ

 Simplicityالبساطة  -8

التنظيـ يتعامؿ مع كؿ فرد في الييئة الرياضية مف أكؿ المدير كحتى عامؿ الملاعب، كمف ىنا يجب عمى 
اضعي التنظيـ مراعاة ىذه الحقيقة ، كىي أف يككف التنظيـ بسيط بعيد عف التعقيدات سيؿ يمكف إدراكو مف قبؿ 

ع مف يعمؿ ىك كمف يعمؿ معو مف أفراد تابعيف لو لأف مف جميع العامميف حيث بنظرة سريعة يدرؾ كؿ فرد ـ
 .خصائص التنظيـ الجيد أف يدرؾ كؿ فرد في الييئة الرياضية مكقعو بسرعة سيكلة كيسر 

 Flexibilityالمرونة  -9

كؼ كبمكجب ىذا المبدأ فإف المديريف عمييـ أف يعدكا أنفسيـ لمقابمة التغيرات المحتممة التي قد تطرأ نتيجة لمظر
كالأكضاع المستحدثة، الأمر الذم يفرض عمييـ أف يقكمكا بإحداث التعديلات المناسبة كالضركرة في التنظيـ 
الحالي لمقابمة ىذه الأمكر التي استحدثت مع مراعاة عدـ الإخلاؿ بجكىر التنظيـ أك ىدفو أك إعاقة العممية 

 . توالإدارية فالتنظيـ المرف قادر عمى التصدم لممستقبؿ كمكاجو

  Functionalتحدٌد الوظائف  -10



كيقصد بيذا المبدأ أنو يجب تحديد الكظائؼ عددان ثـ تحديد الشركط كالمكاصفات اللازمة لشكؿ ىذه الكظائؼ، 
عمى أف يككف التحديد في كؿ حالة كاضحان بعيدان عف المجاممة، كأف يتـ التحديد عمى أساس نكع الأنشطة 

ف ضمف الكظائؼ المطمكبة في ىيئة رياضية كظيفية مدير مالي في ىذه الحالة يمزـ كالأعماؿ المتكقعة، فمثلان ـ
. كىكذا.. أف يككف حاصلان عمى بكالكريكس تجارة كخبرة عمؿ في ىذا الميداف

 
 

 Continuityالإستمرارٌة  -11

د فترة مف يجب أف نضع ؼ الأعتبار أف أم منشأة رياضية قامت لكي تستمر كتنمك كتتطكر لا لكي تنقرض بع
الزماف، كمف أجؿ ىذا ينبغي مراعاة قياـ ىذه المنشأة ببرامج التنمية الإدارية التي تستيدؼ إعداد كتدريب القكل 

. العاممة لمختمؼ الكظائؼ القيادية كالتي يمكف أف تتحمؿ تبعات المسئكلية في المستقبؿ
 
 

؟ ممٌزات التنظٌماشرح  -2    
 

ممٌزات التنظٌم : 
The Advantages Of Organization 

التنظيـ غني عف تعريؼ مزاياه كلكف ترابط المكضكع يفرض عمينا أف نتطرؽ إلى مزايا التنظظيـ كمزايا عديدة 
 : ككثيرة، كمف أىـ النقاط التي تبرز مزايا التنظيـ ما يمي

.  التنسيؽ -1
.  تحديد الأعماؿ -2
 . تحديد العلاقات بيف الأفراد -3

 . استقرار العمالة -4

 . زدكاجيةمحاربة الأ -5

 تحقيؽ أفضؿ استخداـ للإمكانات  -6

 . كنتناكؿ العناصر السابقة المختصر في السطكر التالية

 بالشرحالتنسٌق  -1

تتـ الأعماؿ في أم منشأة رياضية بكاسطة أفراد كؿ منيـ لو حجـ عمؿ معيف بإتماـ ىذا العمؿ يتحقؽ جزء مف 
الأعماؿ المنكط بيا ىؤلاء الأفراد بطريقة سميمة  اليدؼ كلكي يظير اليدؼ ككؿ كاضح لابد مف تجمع ىذه

متناسقة بحيث يبرز اليدؼ المنشكد المطمكب تحقيقو، كمف ىنا يتضح أف التنظيـ ىك الكحيد القادر عمى القياـ 
بعمميات التنسيؽ اللازمة في تجميع ىذه الجيكد بحيث يبرز في نيايتيا اليدؼ المنشكد كبدكف عممية التنسيؽ 

. الجيكد كتتكارل الأىداؼىذه تنشئت 
:  تحدٌد الأعمال -2

مف المزايا الذم ينفرد بيا التنظيـ ىك القدرة عمى تحديد الأعماؿ بكفاءة حيث يتـ تقسيـ ىذه الأعماؿ بالقدر 
المناسب عمى جميع العامميف في الييئة الرياضية بالشكؿ الذم يتناسب مع قدرات كتأىيؿ كؿ فرد في ىيذ الييئة 

الأنشطة التي سيقكـ بيا كبذلؾ يككف عممو محدد ككاضح بعيدان عف سكء الفيـ كبذلؾ يككف إنجازه  كىي مجمكعة
.  ليذه الجزئية مف النشاط ممكنان كيمكنو الكفاء بما ىك مطمكب منو

 



 
:  تحدٌد العلاقات بٌن الأفراد -3

ؿ مكانو داخؿ التنظيـ كعمى عمـ تاـ كالتنظيـ قادر عمى تحديد العلاقات بيف جميع الأفراد العامميف فكؿ فرد يعـ
بمف ىك رؤسائو كمدل علاقتو بيؤلاء الرؤساء كأيضان يككف عمى دراية بمف ىـ مرؤسيو الذيف سكؼ يقكـ 

.  بالإشراؼ عمييـ أثناء عمميات التنفيذ
:  استقرار العمالة  -4

لو كما عميو، يعرؼ ما ق حدكد  التنظيـ الجيد يحقؽ الراحة النفسية لجميع العامميف حيث أف كؿ فرد يعرؼ ما
علاقاتو مع زملائو مف أيف يبدأ كأيف تنتيي، ىك يشرؼ عمى مف كمف يشرؼ عميو ىك ىذا الكضكح في التعامؿ 

يخمؽ الأطمئناف عمى أِياء كثيرة كالشعكر بالطمأنينة يحقؽ الإستقرار كالراحة النفسية ككلاىما مطمكب لتحقيؽ 
.  الأىداؼ

:  محاربة الإزدواجٌة-5

التنظيـ عدـ لدكد للأزدكاجية فإذا تكاجد التنظيـ الجيد غابت الإزدكاجية، كالإزكاجية معكقة للإنجاز كعدـ 
الإزدكاجية يعني أنو لا يكجد عمؿ يكرر مف فرديف فيي مضيعة لمكقت كالجيد في نفس الكقت كبالتالي تككف 

لى مجابية الأزدكاجية كتجنب أثارىا كمحاربتيا ىك سببان مباشران لتأخير ظيكر الأىداؼ كالعنصر الكحيد القادر ع
.  التنظيـ

:  ٌحقق أفضل استخدام للإمكانات -6

التنظيـ الجيد يحدد الأعماؿ المطمكبة ثـ يقسميا إلى كاجبات يكمؼ بيا الأفراد المناسبيف مف حيث التأىيؿ العممي 
يككف ىناؾ فاقد ؼ الكقت أك الماؿ أك الجيد كالخبرة كالتصص لمقياـ بيذه الأعماؿ، أعتقد بعد ىذا السمكؾ لا 

. لأف التنظيـ عنصر قادر عمى أف يحقؽ أفضؿ استخداـ للإمكانيات البشرية كالمادية في أم ىيئة رياضية
  
 

؟ واجبات التنظٌمما هى  -2
 واجبات التنظٌم:  

جبات كلكف لحسف الحظ تعرض كثير مف عمماء الإدارة إلى كاجبات التنظيـ كثار بينيـ جدؿ كبير حكؿ ىذه الكا
أف يككف ىذا الجدؿ كاف عمى الشكؿ كلكف لـ يتعرض لممضمكف، عمكمان أىـ كاجبات التنظيـ يمكف أف تككف 

.  عمى النحك التالي
 Targetsتحقيؽ الأىداؼ  -1
 Dividing Dutiesتقسيـ الكاجبات  -2

 Supervising limitsتحديد حدكد الإشراؼ  -3

 Outhoritiesتحديد السمطات  -4

 Responsibilitiesالمسئكليات تحديد  -5

  Co.Ordinationالتنسيؽ  -6

 . كحتى تتضح الصكرة نتناكؿ بالشرح المختصر ىذه الكاجبات

:  تحقٌق الأهداف -1

التنظيـ شكؿ مف أشكاؿ التجمع الإنساني ييدؼ إلى تحقيؽ ىدؼ مشترؾ كىذا اليدؼ المشترؾ ىك ىدؼ المنشأة 
ىذه المنشأة كبيرة أك صغيرة حيث أف الأىداؼ ىي التي تتحكـ في  الرياضية التي صمـ مف أجميا سكاء كانت

شكؿ التنظيـ كالتنظيـ يعكس ىذه الأىداؼ فلابد أف تككف أىداؼ كاضحة كمرئية حتى يمكف تصميـ التنظيـ 



 المناسب الذم يمكنو تحقيؽ ىذه الأىداؼ، حيث أف الأىداؼ قبؿ كجكد التنظيـ تككف أفكاران كبعد دخكليا التنظيـ
تتحكؿ إلى كاقع مممكس فالتنظيـ ىك الذم يقكـ بتحديد شكؿ الأىداؼ التي كانت أفكار عمى كرؽ إلى حقيقة 

.  يمكف إدراكيا بشكؿ محدد مممكس
:  تقسٌم الواجبات -2

لا يكجد إنساف كاحد يعرؼ كؿ شيء أك يمكنو عمؿ كؿ شيء كلكف لكؿ فرد تخصصو كخبرتو في مجاؿ معيف 
ظيـ التي بناء عمييا يتـ تقسيـ الأعماؿ حيث يقكـ بتقسيـ الأعماؿ عمى الأفراد كؿ حسب كىذه ىي فمسفة التف

تخصصو كقدرتو كتأىيمو أم يضع الفرد في المكاف المناسب بالنسبة لو كلمعمؿ المنكط بو كيتـ تقسيـ الأعماؿ أك 
ػ  : الكاجبات عمى أفراد التنظيـ مع مراعاة الآتي

. يؿالإستفادة مف التخصص كالتأه -
.  كجكد الخبرة السابقة في مجاؿ العمؿ -
 .تحقيؽ أقؿ تكمفة بتحقيؽ أكبر إنجاز -

كبناء عمى العكامؿ السابقة يمكف تقسـ العمؿ عمى أفراد المنشأة الرياضية حيث تحمؿ كؿ جزئية عمؿ مع أحد 
صة إذا تـ تقسيـ الأفراد جزئية مف ىدؼ ىذه الييئة كبتجميع عمؿ كؿ الأفراد يتحقؽ اليدؼ في النياية ، كخا

 .الأعماؿ طبقان للأعتبارات السابقة بعيدان عف المجاممة

:  الإشراف  -3
:  مفهوم الإشراف 

ىك أحد الكاجبات الرئيسية لمتنظيـ، كىك الذ يحدد حجـ ىذا الإشراؼ كيتضح ذلؾ جميان ككاضحان في الييكؿ 
ة تحت إشراؼ كقيادة معينة ثـ يتـ تجميع التنظيمي حيث يتـ تجميع بعض أكجو النشاط في كحدات تنظيمية صغر

ىذه الكحدات تحت إشراؼ قيادة أكبر ، كيظؿ يتدرج ىذا التجميع لمكظائؼ ليستقر تحت إشراؼ قيادة كاحدة عمى 
قمة الييكؿ التنظيمي، كبذا تككف كؿ مجمكعة مف الأفراد أك الكحدات التنظيمية تحت إشراؼ رئيس ليـ، كيشرؼ 

. يس اكبرعمى ىؤلاء الرؤساء رئ
كىكذا نرل أف التنظيـ قادر عمى أف يحدد حدكد كنكعية كحجـ الإشراؼ بصكرة كاضحة تساعد عمى ضماف 

.  السير في الإتجاه الصحيح نحك اليدؼ
.  كعممية الإشراؼ عممية مستمرة طالمان أف ىناؾ إدارة حيث أف الإشراؼ ىك جكىر العممية الإدارية بأكمميا

:  حدود الإشراف

كد الإشراؼ في الييكؿ التنظيمي في شكؿ مدير أك رئس يتبعو بعض الكحدات الإدارية التي يقكـ يظير حد
.  بالإشراؼ عمييا كقيادتيا

:  طرؽ تحديد حجـ الإشراؼ
:  ىناؾ نكعيف رئيسييف مف طرؽ تحديد حجـ الإشراؼ كىما

:  الإشراف العرٌض أو الواسع

عمييا المدير بشكؿ مباشر، كيظير ىذا في الييكؿ بشكؿ  كيعني ىذا زيادة الكحدات الإدارية التي يشرؼ
.  عرضي

:  ممٌزات الإشراف العرٌض

.  قمة عدد المستكيات الإدارية - أ
.  قمة التكمفة - ب

 .الإتصاؿ يككف مباشران بيف المدير كالمرؤسيف -ج 

:  عٌوب الإشراف العرٌض



. زيادة حجـ مسئكلية المدير بشكؿ يرىؽ كاىمو - أ
. بية شديدة قد تؤثر عمى قرارتوتعرض المدير لضغكط عص - ب

 : الإشراؼ الضيؽ أك الطكلي

يعني ىذا النكع أف الكحدات الإدارية التي يشرؼ عمييا المدير بشكؿ مباشر تككف قميمة كيظير ىذا م الييكؿ 
.  التنظيمي في شكؿ طكلي

:  ممٌزاته

.  يمتاز ىذا النكع بتقميؿ المسئكلة المباشرة عمى الإدارة العميا - أ
رض المدير لضغكط عصبية مستمرة نتيجة تكزيع مسئكلية الإشراؼ عمى مستكيات إشرافية أقؿ عدـ تع - ب

.  كىذا يساعد الإدارة العميا في إتخاذ قرارات مدركسة كرشيدة
 : عٌوبه

.  تعدد المستكيات الإدارية بشكؿ كبير - أ
.  زيادة التكمفة لزيادة عدد القيادات الإشرافية - ب
 عؼ خطكط الإتصاؿ بيف الإدارة العميا كالمرؤسيف طكؿ خط السمطة كالمسئكلية يض - ت

 : كعمكمان لكي يمكننا تحديد حجـ امثؿ للإشراؼ يجب مراعاة العكامؿ الآتية 

.  مدل القدرة الإدارية التي يتمتع بيا المدير أك الرئيس - أ
. نكع كحجـ النشاط الممارس كمتطمباتو - ب
 . القدرة التخصصية لممدير أك الرئيس - ث

.  ف مف حيث التأىيؿ كالخبرة في مجاؿ العمؿنكعية المرؤسي-د
.  مراعاة الإمكانات المتيسرة -ق

.كالأشكاؿ الآتية تكضح كؿ مف الإشراؼ العريض كالإشراؼ الطكلي





 : تحدٌد السلطات  -4
السمطة ىي حؽ الرئيس ؼ مطالبة المرؤس بعمؿ معيف كالتنظيـ الناجح ىك القادر عمى تحديد سمطات الأفراد 

.  ة التي تسمح بمطالبة الآخريف بتنفيذ الأعماؿ المطمكبةبالصكر
بحيث لا تككف أقؿ مف اللازـ أك أكثر مما ىك مطمكب حتى لا تعطي نتائج عكسية غير مرغكب فييا فنحف لا 

.  نبغي دكتاتكر كلا متسبب كلكف التنظتيـ يبغى مشرفان كمكجيان كناضحان 
:  تحدٌد المسئولٌة  -5

ـ الفرد بتفنيذ كاجبات معينة حددت لو سمفان كارتضاىا كالمسئكلية كالسمطة متلازماف في التنظيـ المسئكليو ىي إلتزا
لا أىتز التنظيـ بأكممو كالتنظيـ الناجح  ليس ىذا فحسب بؿ جب أف تككنا متكافاف لا تزيد إحداىما عف الآخرل كا 

.  المسئكلية مف أىـ كاجبات التنظيـ الرشيدىك الذم يظير فيو السمطة كالمسئكلية بنفس المقدرا فتكازف السمطة ك
:  التنسٌق-6

أم تنظيـ مف أكلى كاجباتو ىك تجميع مجيكدات الأفراد في محصمة كاحدة حتى يمكف تحقيؽ اليدؼ المطمكب 
ذا تـ تقسيـ الكاجبات طبقان للأعتبارات السالفة الذكر كاف التنسيؽ كضع الرجؿ المناسب طبقان لمتخصص في  كا 

ذا غاب التنسيؽ عف التنظيـ فقد التنظيـ أىـ المكاف اؿ مناسب كاف الناتج الطبيعي دكف أم عناء ىك التنسيؽ كا 
. كاجباتو

متطلبات التنظٌم : سابعااً 

أم تنظيـ لأم ىيئة رياضية حتى يستمر كينجح كيصبح تنظيمان فعالان قادران عمى تحقيؽ الأىداؼ كنادران ما 
ـ مراعاة بعض المتطمبات التي تحميو مف الكقكع في غيابات المستقبؿ تصادفو العقبات أك يتعرض لمفشؿ يمز

سعيد ككماؿ دركيش كمحمد الحمامي كسيير الميندس كيبناىا الكاتب : كىذه المتطمبات مف كجية نظر كؿ مف 
ػ  : كىي كالآتي

. الإمكانات البشرية -1
الييكؿ التنظيمي المناسب  -2
 .القانكنية -3

 . المكارد المالية -4

 
 
 
 
 

 

ذا  :  تناكلنا ىذه المتطمبات بالشرح المكجز نقكؿكا 
 

 : الإمكانات البشرٌة  -1

التنظيـ يقكـ أساسان عمى أفراد لخدمة أفراد آخريف كىؤلاء الأفراد يمثمكف الدعامة الرئيسية في التنظيـ كبدكف 
لتي ليا أثرىا العنصر البشرم في التنظيـ يصبح جسـ ساكف لا حراؾ فيو، كيفقد بذلؾ التنظيـ عنصر الحركة ا

الفعاؿ عمى عممية الإنجاز كنعني بالعنصر البشرم ىنا، العنصر المتخصص المؤىؿ كذك الخبرة الكاممة، فكمما 
. تكفرت ىذه المتطمبات في العنصر البشرم ساعد ذلؾ عمى أف يككف التنظيـ فعالان كمجديان 

:  الهٌكل التنظٌمً المناسب -2



تخطيط كحتى تككف عممية التنظيـ مفيدة كفعالة لابد أف تتكامؿ كؿ الييكؿ التنظيمي ىك أكلى عناصر اؿ
عناصرىا بحيث يتمشى كؿ عنصر مع بقية العناصر، كلكؿ ىيئة رياضية ىيكؿ تنظيمي مناسب تفرضو طبيعة 
عمميا كأىدافيا،  فالييكؿ التنظيمي الذم يناسب المجنة الأكلمبية لا يناسب اتحاد رياضي، كالذم يناسب نادم 

. ضي لا يناسب مركز شباب، كىكذاريا
فمكي يككف التنظيـ فعالان يجب أف يتناسب الييكؿ التنظيمي لو مع طبيعة كحجـ كىدؼ الييئة الرياضية الذم 

.  صمـ مف أجميا
:  القانونٌة -3

أم تنظيـ لكي ينجح كيستمر كينتج كيحقؽ أىدافو، لا بد أف يكتنفو عنصر الأماف فلا يمكف أف تقاـ ىيئة 
ضية دكف ترخيص أك تككف ىناؾ لجنة أكلمبية دكف تشريع يحمييا كتعمؿ في رعايتو، كمف ىنا يمكف القكؿ ريا

لا تعرضت  بأنو لا يمكف لأم منشأة رياضية أف تقاـ كتمارس عمميا دكف تشريع قانكني يحدد نشاطيا كأىدافيا، كا 
. لممشكلات كعدـ الإستمرار

:  الموارد المالٌة -4

التمكيمي لممشركع مف النكاحي المادية لأنو ما قيمة تنظيـ جيد عمى الكرؽ كعندما نريد  كيقصد بيا الجانب
. تحريكو كتطبيقو عمى الكاقع نصطدـ بعدـ كجكد مكارد مالية كافية لتحقيؽ ىذا التنظيـ
. نحف نريد تحقيؽ أىداؼ كلا نريد أشكاؿ جميمة عمى الكرؽ تكضع في لكحات لمعرض

 
 
 
 
 
 
 
 
 

____________ _________________________________________________________
( 25)الدرجو                                                              :الثانى   السؤاؿ

 
. اٌٍدٕخ ٘ٝ ِدّٛػٗ ِٓ الافشاد ِغإٌخ ػٓ اٌم١بَ ثؼًّ ِؼ١ٓ             

: يمى عباره السابقو اجب عماؿمف خلاؿ ا         
. أنواع اللجان -1           

ٕ٘بن ٔٛػ١ٓ سئ١غ١١ٓ ِٓ اٌٍدبْ ّ٘ب 

ٌدبْ رٕف١ز٠ٗ  -1

ٚ٘زا إٌٛع ِٓ اٌٍدبْ ٌٗ اٌمذسح ػٍٟ ارخبر اٌمشاسد ٚاطذاس الاٚاِش اٌٍّضِٗ ٌٍغ١ش ثّؼٕٟ أٙب رزّزغ ثغٍطٗ      

رٕف١ز٠ٗ  

:  ٌدبْ اعزشبس٠خ  -2

د٠ُ اٌّبشٛسح ٚالالزشازبد ٚاطذاس اٌزٛط١بد ١ٌٚظ ٌٙب اٌسك فٟ ٚ٘زا إٌٛع ٠زؼر ِٓ اعّٗ اٞ أٙب ِغئٌٛٗ ػٓ رك

ارخبر اٌمشاسد اٚ اطذاس الاٚاِش اٌٍّضِخ ٌٍغ١ش ٚرظٙش فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ رسذ خطٛؽ ِزمطؼٗ فٟ ز١ٓ رظٙش 

اٌٍدبْ اٌزٕف١ز٠ٗ رسذ خطٛؽ ِزظٍخ  

 
. مباديء تكوٌن اللجان -2           

 

 مباديء تكوٌن اللجان:ثالثا



اْ ازذ ِشزّلاد ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٚٙب دٚس٘ب اٌس١ٛٞ ٚاٌٙبَ فٟ وث١ش ِٓ الاػّبي ٚخبطخ فٟ رغ١ًٙ ِٙبَ اٌٍح

الاداسٖ اٌؼ١ٍب خبطخ فٟ ارخبر اٌمشاسد اٌٙبِٗ ٚاٌس٠ٛ١خ ٚػبدح رىْٛ رجؼ١زٙب اٌّجبششح ٌلاداسٖ اٌؼ١ٍب فٟ ِؼظُ الاز١بْ 

٠زُ رى٠ٕٛٙب ػٍٟ ِجبدٞء ٘بِخ ٚاعبع١ٗ ٠دت ِشاػزٙب ػٕذ  ٚرىْٛ اٌٍدبْ لا ٠زشن ٌٍظذفٗ اٚ ٠زُ ػشٛائ١ب ٠دت اْ

رى٠ٛٓ ٘زح اٌٍدبْ عٛاء وبٔذ ٘زٖ اٌٍدبْ دائّٗ اٚ ِإلزٗ ززٟ ٠ىزت ٌؼٍّٙب إٌدبذ ٚرسمك اٌفبئذٖ اٌّشخٛح ِٕٙب 

ٚرظجر ػبِلا ِغبػذا ثذي ِٓ اْ رىْٛ ِؼٛلمٗ لأدبص ٚاُ٘ ٘زٖ اٌّجبدئ ِب ٠ٍٟ 

رسذ٠ذ ِّٙخ اٌٍدٕٗ ثٛػٛذ   -1

 لخ فٟ اخز١بس اػؼبئٙب اٌذ -2

 رسذ٠ذ اٌٛلذ اٌلاصَ ٌؼٍّٙب ِٓ اٌجذا٠ٗ ززٟ إٌٙب٠ٗ -3

 اٌّزبثؼٗ اٌّغزّشح ٌؼًّ اٌٍدٕٗ -4

 رسذ٠ذ ٚلذ ػشع إٌزبئح اٌزٟ رزٛطً ا١ٌٙب اٌٍدٕٗ  -5

 اٌذلٗ ٚاٌٛػٛذ اٌشذ٠ذ فٟ ساٞ اٌٍدٕٗ -6

 اخز١بس اٌٛلذ إٌّبعت فٟ رٕف١ز اٌٍدٕٗ  -7

  ِجبدئ ثظٛسح ِخزٍفٗ ٚفٟ اٌغطٛس اٌزب١ٌٗ ٔسبٚي ششذ ٘زٖ اي

:  رسذ٠ذ ِّٙخ اٌٍدٕخ ثٛػٛذ  -1

ززٝ ٔؼّٓ ٔدبذ اٌٍدبْ فٝ رسم١ك اٌّغزٙذف ِٕٙب ٠دت اْ ٠سذد ٌٙب اٌّّٙخ اٌّطٍٛة ِٕٙب أدبص٘ب ثشىً ٚاػر لا 

٠ذع ِدبي ٌٍزفغ١ش اٌدذٌٝ ززٝ ٠ّىٓ ٌد١ّغ اػؼبء اٌٍدٕخ ادسان ٘زٖ اٌّّٙخ ثغٌٙٛخ ٠ٚغش فٝ ٔفظ اٌٛلذ لا ٔذع 

ٌلأخزٙبداد فٝ رفغ١ش ِب ٘ٛ ِطٍٛة ٚاٌجزبٌٝ ٠ؼ١غ اٌٛلذ ٠ٚزجذد اٌسّبط اْ اٌزسذ٠ذ اٌمبؽغ اٌٛاػر ٌّّٙخ اٜ ِدبلا 

ٌدٕخ ٠غبػذ٘ب ػٍٝ رسم١ك اٌغشع ِٓ رى٠ٕٛٙب فٝ أوثش ٚلذ ٚثألً رىٍفخ ِٚٓ ٕ٘ب رّذد اٌّؼزمذاد اٌغ١ش ز١ّذٖ ػٓ 

اٌٍدبْ ػٕذ إٌبط  

:  اٌذلخ فٝ اخز١بس اػؼبء اٌٍدبْ  -2

ْٚ اٌٍدبْ ِٓ ِدّٛػخ ِٓ الافشاد رٕدر اٌٍدبْ اٚ رفشً ثٕٛػ١خ الافشاد اٌزٝ رزىْٛ ُِٕٙ ِٚٓ ٕ٘ب وبْ ٌضاِب ػ١ٍٕب رزه 

ػٕذ رى٠ٛٓ اٌٍدبْ اٌّخزٍفخ اْ ٔشاػٝ الاخز١بس اٌد١ذ ٚإٌّبعت لأػؼبئٙب عٛاء ِٓ إٌٛازٝ اٌزخظظ١خ اٚ اٌمذسح 

سع زً اٌّشىلاد وج١شٖ ١ٌظ فٝ ِمذٚس فشد ٚازذ اْ ٠زخز لشاس ػٍٝ رسًّ اٌّغإ١ٌخ لأْ ٘زٖ اٌٍدبْ ٠زُ رى٠ٕٛٙب ثغ

ثشأٔٙب اٜ رزسًّ ػجٝء ػًّ ز١ٜٛ زغبط ٠زطٍت ِغزٜٛ رخظظٝ ٚػٍّٝ ٚخٍفٝ ػبٌٝ ٚاْ الاٚاْ اْ ٔذسن اْ 

اٌغشع  الاعبعٝ ِٓ رى٠ٛٓ اٌٍدبْ ١ٌغذ اٌّدبٍِخ ٚطشف اٌجذلاد ٚاٌزؼ٠ٛؼبد لأػؼبئٙب ٌٚىٓ اٌغشع ِٕٙب زً 

 رٝ ٠ظؼت ػٍٝ الاداسح اٌؼ١ٍب زٍٙب اٌّشىلاد اي

:  صَ ٌؼٍّٙب ِٓ اٌجذا٠خ ززٝ إٌٙب٠خ رسذ٠ذ اٌٛلذ اٌلا -3

ارا اسدٔب اْ رسمك اٌٍدبْ اٌغشع اٌزٜ ِٓ أخٍخ رُ رى٠ٕٛٙب ثغشػخ ِسغٛثخ ٠دت اْ رسذد الاداسح اٌؼ١ٍب زدُ اٌٛلذ   

اٌلاصَ لأرّبَ اػّبي ٘زٖ اٌٍدبْ ٠ٚزُ رسذ٠ذ ٘زا اٌٛلذ ثشىً ٚاػر ٚلبؽغ ٍِٚضَ ٠ٚىْٛ وً أػؼبء اٌٍدٕخ ػٍٝ ػٍُ 

ٚلا ٠زشن ٌٙزٖ اٌٍدبد اٌسجً . ٠خ ػًّ اٌٍدٕخ ِٚٛاػ١ذ أؼمبد٘ب ٚاٌٛلذ اٌزٜ رٕزٙٝ فٝ ِٓ ارّبَ اػّبٌٙب ثّٛػذ ثذا

ػٍٝ اٌغبسة ٚززٝ لا رغزغشق ٚلزب ؽ٠ٛلا ٠ؼ١غ ث١ٓ ؽ١برخ اٌغشع اٌزٜ ِٓ أخٍٗ رُ رى٠ٕٛٙب ٠ٚزظٛس اػؼبء اٌٍدٕخ 

٠ذخٍْٛ اخزّبع أخش ٚرطٛي الاخزّبػبد دْٚ أدبص اْ غشػٙب اٌٛز١ذ ٘ٛ اٌؼبئذ اٌّبدٜ ٌُٙ ف١خشخْٛ ِٓ أخزّبع ي

ٚرّٛد الا٘ذاف فٝ الاغشاع فٝ ٔفظ اٌٛلذ ٠زداد اٌؼتء اٌّبدٜ ِٚٓ ٕ٘ب ٠أرٝ ػذَ أززشاَ الاخش٠ٓ ٌٍدبْ ٌٚؼٍّٙب 

. 

: اٌّزبثؼٗ اٌّغزّشح ٌؼًّ اٌٍدٕٗ -4

دساعٗ ِٛػٛع ِؼ١ٓ ٌٚىٓ ٠دت اْ الاداسح اٌؼ١ٍب لا ٠ٕزٟٙ ػٍّٙب ثّدشد اطذاس لشاساد رى٠ٛٓ اٌٍدبْ ٚرى١ٍفٙب ة

ػ١ٍٙب اْ رذاَٚ ػٍٟ ِزبثؼٗ ٘زٖ اٌٍدبْ ٚرم٠ُٛ اػّبٌٙب اٚي ثبٚي ٌّؼشفخ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؼزشع ِغ١شح ٘زٖ اٌٍدبْ 

 .ٚرز١ٌٍٙب ززٟ رٕدر فٟ رسم١ك ا٘ذافٙب ثبٌغشػٗ ٚاٌىفبءح اٌّطٍٛثٗ

: رسذ٠ذ ٚلذ ػشع إٌزبئح  -5

ٚرسذ٠ذ ٚلذ أزٙبء ػًّ اٌٍدٕٗ سغُ وً ٘زا اٌزسذ٠ذ اٌٛاػر ٌٍٛلذ فبٔٗ  رُ رسذ٠ذ ٚلذ اٌجذء ٚرسذ٠ذ ٚلذ وً اخزّبع

٠ظجر لال١ّٗ ٌٗ الا ارا رُ رسذ٠ذ اٌٛلذ إٌّبعت ثؼشع إٌٍزبئح اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب ٚارخبر اٌمشاساد ٌزسم١ك ٘زٖ 

ج ٚاٌّىبرت ٌس١ٓ ػشػٙب إٌزبئح لأٗ لا ل١ّخ لاأزٙبء اٌٍدٕٗ ِٓ اػٍّٙب ٚاٌخشٚج ثٕزبئح ِؼ١ٕٗ ٚرظً زج١غٗ الادسا

ػٍٟ الاداسح اٌؼ١ٍب لارخبر اٌمشاس الاصَ ٌزف١ز ٚرسم١ك ٘زٖ اٌزٛط١بد فمذ رظذس ٘زٖ اٌمشاساد فٟ اٌٛلذ إٌّبعت فزفمذ 

. ل١ّزٙب ز١ث أٙب طذسد ثؼذ فٛاد الاٚاْ فؼبًِ اٌٛلذ ٕ٘ب ٠ٍؼت دٚسا ٘بِب ٚفؼلا فٟ رسم١ك إٌٍدبذ ٌؼًّ اٞ ٌدٕٗ 

ٔزبئح ٚرٛط١بد اٞ ٌدٕٗ فٟ اٌٛلذ اٌغ١ش ِٕبعت اٚ ثؼذ أزٙبء ػٍّٙب ثٛلذ ؽ٠ًٛ رفمذ ٘زٖ  ٠ٚدت اْ ٔمش اْ ػشع

 اٌزٛط١بد فبػ١ٍزٙب ٚخذٚا٘ب ٚخذ٠زٙب ٚلذ رظجر ١ٌظ ٌٙب ل١ّخ 

: اٌذلخ ٚاٌٛػٛذ اٌشذ٠ذ فٟ ساٞ اٌٍدٕٗ  -6

ٌٟ اٞ شٟء اٌغٌٙٛخ اٌذلٗ اٌٛػٛذ اِٛس ِشغٛثٗ فٟ وً خٛأت ز١بح الافشاد ٚاٌّدزّؼبد ٚ٘زٖ اٌظفبد رؼفٟ ع

ٚا١ٌغش ٚوً شٟء ٠ز١ّزغ ثٙزٖ اٌظفبد فٙٛ شٟء ِسجٛة ٚاٞ شٟء ِسجٛة ٠زسّظ ٌٗ الاخش٠ٓ ٚفٟ غ١بة اٌذلٗ 

ٚاٌٛػٛذ ٠ّٕٛ اٌزخجؾ ٚالاسردبي ٚاٌش١ٛع ٚاٌدذي ٚاٌخلافبد ٚوٍٙب اِٛس رمزً اٞ شٟء فٟ ِٙذٖ اِٛس رخزفٟ ِؼٙب 



ٔدبص فىٍّب وبْ ساٞ اٌٍدٕٗ دل١ك ٚرٛط١زٙب ٚاػسٗ وٍّب عبػذ الا٘ذاف ٚرٙشة ِٕٙب الاغشاع ٠ٚزغشة ِٕٙب الا

راٌه ػٍٟ عؼخ اعز١ؼجٙب ٚلً زٛاٌٙب اٌدذي ٚاوزغت ٘زا اٌشاٞ الاززشاَ ٚاٌزمذ٠ش ٚاوزغجذ اٌٍدٕٗ اٌثمٗ فٟ اػّبٌٙب 

 .ثشىً ػبَ 

الا٠دبثٟ ػٍٟ اٌٍدٕٗ اخ١بس اٌٛلذ إٌّبعت ٌزٕف١ز رٛط١بد اٌٍدٕٗ ززٟ رىْٛ رٛط١بد اٌٍدٕٗ فؼبٌٗ ٌٚٙب ربث١ش٘ب  -7

ٚػٍٟ اطسبة اٌّشىٍٗ اٌزٟ رُ دساعزٙب ٚػٍٟ اٌشاٞ اٌؼبَ ٠ٍضَ اخز١بس اٌٛلذ إٌّبعت ٌزٕف١ز رٛط١بد ٘زٖ اٌٍدبْ 

ثس١ث لا ٠زُ ثغشػٗ غ١ش ِذسٚعٗ اٚ ِزؼدٍٗ وبْ ٠زُ اٌزٕف١ز ٚاٌظشٚف اٌؼبِخ فٟ ا١ٌٙئٗ اٌش٠بػ١ٗ غ١ش ِلائّٗ اٚ اْ 

رّغر فٟ اٌٛلذ اٌسبػش ٌزمجً اٞ لشاساد خذ٠ذٖ ٔز١دٗ ظشٚف خبطٗ ثُٙ ٠ٚىْٛ ٔز١دخ اٌسبٌٗ إٌفغ١ٗ ٌٍؼب١ٍِٓ لا 

وً ٘زا رؼثش ٘زٖ اٌزٛط١بد ٚلذ  ٠زبخش رٕف١ز اٌزٛط١بد اوثش ِٓ الاصَ ف١فمذ الافشاد زّبعُٙ اٚ لذ رطشأ ػٍٟ ا١ٌٙئٗ 

اٌزٛط١بد ػِّٛب فبْ ػذَ اٌش٠بػ١ٗ ِٛلف رؼؼف ٘زٖ اٌزٛط١بد ِثً رٚاي الاعجبة اٚ ثؼؼٙب ٚاٌزٟ رذػُ ٘زٖ 

اخز١بس اٌٛلذ إٌّبعت ٌزٕف١ز رٛط١بد اٞ ٌدٕٗ ٠فمذ٘ب اٌىث١ش ِٓ ا١ّ٘زٙب ٠ٚض٠ذ ِٓ ػذَ خذٚا٘ب ٚفٟ  إٌٙب٠ٗ الٛي أٗ 

.  ٠دت ػ١ٍٕب ػٕذ رى٠ٛٓ اٌٍدبْ اٌّزخزٍفٗ ا ٔشاػٟ ٘زٖ اٌّجبدئ ارا اسدٔب ٘زٖ اٌٍدبْ اٌزٛف١ك فٟ اػّبٌٙب

 

. اٌٍدبْ ٚ ػ١ٛة ١ِّضاد  -3

 ١ِّضاد اٌٍدبْ : 

ِّٙب وبٔذ ٕ٘بن ِٓ ِشىلاد اٌٍدبْ اٚ ٕ٘بن ثؼغ اٌّأخز ػ١ٍٙب ٚاٌزٝ لذ رغٝء ا١ٌٙب غٝ ِؼظُ الاز١بْ ٘زا لا 

:  ٠ّٕغ اْ اٌٍدبْ ٌٙب ِضا٠ب ػذ٠ذٖ ٠ّىٓ اْ ٔزوش ِٕٙب ِب ٠ٍٝ 

اٌشأٜ اٌدّبػٝ اٌّزىبًِ   -1

اٌزٕغ١ك   -2

 اٌزؼبْٚ -3

رذس٠ت اػؼبء الاداسح   -4

 . رٖ اٌّضا٠ب ٠ّىٓ اْ ٔمٛي ٚارا اسدٔب رفغ١ش ٖ

:  اٌشأٜ اٌدّبػٝ اٌّزىبًِ  -1

ً٘ ٠ّىٓ اْ ٔخزٍف ارا وٕذ اْ سأٜ اٌفشد٠ٓ افؼً ِٓ سأٜ فشد ٚازذ اٚ سأٜ ثلاثخ افشاد افؼً ِٓ      

سأٜ فشد٠ٓ او١ذ ٌٓ ٠خزٍف ِؼٝ ازذ فٝ ٘زا ٚد٠ّٛلشاؽ١خ اٌشأٜ ِف١ذٖ ِٚطٍٛثخ فبٌؼًّ اٌدّبػٝ افؼً 

ٌؼشٚسٜ فشأٜ اٌؼًّ اٌدّبػٝ ١ٌٚذ ع١ٍُ طس١ر لا رأثش ف١ٗ ٘زاد اٌّٛالف اٌّغزسذثٗ  ثىث١ش ِٓ اٌؼًّ ا

اٌشأٜ اٌدّبػٝ ٠ٕظش زٌٛخ اٌدذي ٠ٚزظذٜ لأػذاء إٌدبذ لأٔٗ غبٌجب رز٠ذ ١ِّضارخ ػٓ ػ١ٛثخ ٚلا ٠زشن ثغشح 

لا ٠ٛخذ فشد ٚازذ  رغّر ثزغًٍ الافىبس اٌّش٠ؼخ ٚاٌشأٜ اٌفشدٜ غبٌجب لا ٠زّزغ ثّثً ٘زٖ ا١ٌّّضاد ز١ث أٗ

٠ؼشف وً شٝء ٠ٍُٚ ثىً اٌّٛالف ٚوً اٌخجشاد ٚاٌٍدبْ رزىْٛ ِٓ ِدّٛػخ ِٓ الافشاد وً ُِٕٙ ٌٗ خجشارٗ 

. ٚرخظظٗ ِٚٛالفٗ اٌزٝ اعزفبد ِٕٙب 

ٚأب اٚؤِٓ ثذ٠ّٛلشاؽ١خ الاداسح فٝ ِؼظُ الاز١بْ ٚلذ الف ِغ دوزبرٛس٠خ الادسٖ فٝ ثؼغ اٌّٛالف ِغ 

ٜ اٌدّبػخ ١ٌٚذ ششػٝ لٜٛ خشج ِسظٕب ثّدّٛػٗ ِٓ الافىبس ٚاٌخجشاد ثؼغ الافشاد فٝ سأ

ٚاٌزخظظبد ٚسأٜ اٌفشد ١ٌٚذ ششػٝ ا٠ؼب ٌٚىٓ لذ ٠ىْٛ ػؼ١فب زث أٗ خشج غ١ش وبًِ اٌزسظ١ٓ لأٔخ 

. ٔز١دخ ٌفىش ٚازذ ٚخجشح ٚازذٖ ٚرخظض ٚازذ 

 ائذ ١ِّضاد اٌٍدبْ ٚسأٜ اٌدّبػٗ فشص ٔدبزخ اوجش اِب سأٜ اٌفشد فشص ٔدبزخ الً ِٚٓ ٕ٘ب ج

اٌزٕغ١ك  -2

رؼًّ اٌٍدبْ ِغ الاداسح اٌؼ١ٍب ػبدح ٚارا وٍفذ ثّٙبَ ِؼ١ٕٗ ِثً داسعٗ ثؼغ اٌّشىلاد فبو١ذ ٘زٖ اٌّشىلاد 

ٌٙب ػلالٗ ثبوثش ِٓ اداسٖ اٚ لغُ ٚوً اداسح ٌٙب ظشٚفٙب ٚؽج١ؼٗ ػٍّٙب ٚززٟ رظجر رٛط١بد اٌٍدٕٗ فؼبٌٗ 

دساد ٠ٚزُ راٌه ثبٌزٕغ١ك ث١ّٕٙب ز١ث رىْٛ ٘زٖ اٌٍدبْ ِٓ اػؼبء ٚ٘إلاء ٠ٍضَ ِشاػبح وً اداسح ِٓ ٘زٖ الا

الاػؼبء ِٓ ٘زٖ الاداسٖ ِٚٓ ٕ٘ب ٔىْٛ ػ١ٍّٗ ػ١ٍّخ اٌزٕغ١ك زذثذ لأٙب ِطٍٛثخ ٌٕدبذ اػّبٌٙب ٚثبٌزبٌٟ 

رٖ ٠ّىٓ اٌمٛي ثبْ اٌٍدبْ فٟ ِثً ٘زٖ اٌسلاد ١٘ب اٌؼٕظش اٌٛز١ذ اٌمبدس ػٍٟ رٛخذ ػٕظش اٌزٕغ١ك ث١ٓ ٖ

الادساد ٚالالغبَ اٌّخزٍفٗ  

اٌزؼبْٚ   -3

ٚ٘زٖ ا١ٌّضح ِشرجطٗ ثغبثمزٙب ز١ث ٠زٛاخذ فٟ اٌٍدٕٗ ػؼٛ ِٓ وً اداسح ٚ٘زا ٠خٍك سٚذ اٌزؼبْٚ ٠ٚغبػذ 

ػٍٟ ٔدبذ اٌزٛط١بد ز١ث رخشج ِذسعٗ ِٓ خ١ّغ الاداساد اٌّّثٍٗ ثبفشاد ِؼٙب فٟ ػؼٛسح ٘زٖ اٌٍدبْ 

ِٓ اٌؼٕبطش اٌٙبِٗ اٌزٟ رسمك ِجذا اٌزؼبْٚ ث١ٓ خ١ّغ الادساد ٚالالغبَ ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي ثبْ اٌٍدبْ 

ٚالافشاد فؼٕذِب ٔمَٛ ثزى٠ٛٓ ٌدٕٗ ششاء اِلاثظ اٌش٠بػ١ٗ ٌفشق الأشطٗ اٌّزؼذدٖ ثبٌٕبدٞ ٔدذ اْ ِثً ٘زٖ 

اٌمذَ  اٌٍدبْ ٠زٛاخذ ف١ٙب ِذسثٟ اٌفشق اٌّخزٍفٗ ز١ث اْ ٌجظ اٌدّجبص ٠خزٍف ػٓ ٌجظ وشح اٌغٍٗ ٌٚجظ وشح

اٌخ  ...... ػٓ ٌجظ اٌىشح اٌطبئشٖ 



فلا ثذ ِٓ رٛاخذ ٘إلاء اٌّذسث١ٓ فٟ ٚلذ ٚازذ داخً ٌدٕٗ ٚازذٖ ٌٍؼًّ ِغ ثؼغ ثشٚذ اٌفش٠ك لأدبص ِثً 

٘زٖ اٌّّٙٗ ٚلا رٕغٟ اْ ِؼظُ اػّبي اٌزشث١خ اٌش٠بػ١ٗ رزُ ثشٚذ اٌفش٠ك ٚاٌٍدبْ رشدغ ػٍٟ اعزخذاَ ٘زا 

اٌّجذأ  
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اٌٍدبْ وٍٙب ِٕبلشبد ٚرفى١شا ٚاساءا ٠إخذ ثٙب ٚاساء اخشٞ رفٕذ ٚلذ رشفغ ٚ٘زا ٠زُ ثظفٗ ِزىشسح 

ِٚغزّشح داخً اٌدبْ اٌّخزٍفٗ ٌىٟ ٠ظٍٛ الا زٍٛي ِذسٚعٗ ٚػ١ٍّخ فؼبٌٗ ٚ٘زا ٠ؼجش رذس٠جب لاػؼبء الاداسٖ 

رمجً ز١ث ٠زؼٍّْٛ اعٍٛة اٌزفى١ش خ١ّؼُٙ ٠ٚظجسٛ ِإ١ٍ٘ٓ ٌزٌٟٛ إٌّبطت الاػٍٟ اٌزٟ رٕزظشُ٘ فٟ اٌّظ

اٌجٕبء ٚاعٍٛة إٌّبلشٗ اٌٙبدفٗ ٚؽش٠مخ الاشزشان فٟ زٛاس ِثّش ٚافؼً ٚع١ٍخ ٌلالٕبع ٚوً ٘زا ِٓ 

. ِزطٍجبد رٌٟٛ إٌّبطت اٌؼ١ٍب فٟ الاداسٖ

رٟ اػزمذ ثؼذ ششذ ٘زٖ اٌّضا٠ب اٌزٟ رزّزغ ثٙب اٌٍدبْ اوْٛ اْ ٚػسذ ٚاوذد ا١ّ٘زٙب ٚأٙب ١ٌغذ ٌٍظٛس اي

رزجٕب٘ب ثؼغ الاساء فٟ أٙب ِؼ١ؼٗ ٌٍٛلذ ٚاٌدٙذ ٚاٌّبي ٚأٙب رمشس اٌّٛػٛػبد ٚرزجٕٟ اٌشاٞ اٌزٞ ٠مٛي 

. اْ اسدد اْ رمزً ِٛػٛػب فشىً ٌٗ ٌدٕٗ 

ٚزم١مخ اْ لا ارفك ِغ ٘زا اٌشاٞ ٚاسٞ اْ اٌٍدبْ اٌد١ذٖ رذاٚٞ ٚرؼّذ اٌدشاذ ٚرغبػذ ػٍٟ اٌشفبء ٚلا رمزً  

 

 

ػ١ٛة اٌٍدبْ  : 

ِب لا شه ف١ٗ أٗ لا ٠ٛخذ شٟء فٟ اٌس١بح خبٌٟ ِٓ اٌؼ١ٛة ثشىً ِطٍك ٚاٌٍدبْ شٟء ِٛخٛد ِٚؼّٛي ثٗ َ

فٟ الاداسٖ فٟٙ ػشػٗ ٌٍّبخز اوثش ِٓ غ١ش٘ب ٚعٛء اعزخذِٕب ٌٙب ٘ٛ اٌٍزٞ اثشص ٘زٖ اٌؼ١ٛة ٚخؼً ٘زٖ 

ٞ  اٌٛع١ٍٗ اٌزٕظ١ّ١ٗ ِٓ اوثش اٌٛعبئً اٌزٟ رؼشػذ ٌٍٕمذ ِٚٓ ٘زٖ اٌؼ١ٛة ِب ٠ً

ػذَ عشػخ الأدبص   -1

 اٌزىٍفٗ اٌضائذٖ  -2

 اٌّغإ١ٌٗ اٌّدضئٗ -3

 خطش اٌمشاس اٌٛعؾ -4

 ٌٓ الَٛ ثششذ ٘زٖ اٌؼ١ٛة ٌغجج١ٓ 

أٙب ٚاػسٗ ٚرسزبج ٌششذ فُّٙٙ  : اٌّٚٙب

أٗ ٠ّىٓ اْ رىْٛ ٘زٖ اٌؼ١ٛة غ١ش ِٛخٛدٖ ٌٛ رُ ِشاػبح ِجبدئ رى٠ٛٓ اٌٍدبْ اٌغبثمٗ اٌغبٌفخ اٌزوش  :ثب١ٔب

٘زٖ اٌؼ١ٛة ١ٌغذ فٟ اٌٍدبْ ٌٚىٓ ِٓ ٠مَٛ ثزى٠ٛٓ ٘زٖ اٌٍدبْ  ٚراٌه اػزمذ اْ

_________________________ ____________________________________________
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 . الصندكؽ، عضكيف يختارىما مجمس الإدارة مف بيف أعضائو



ية ، الشئكف كتشمؿ لجاف فنية ، العلاقات العامة، الشئكف الدكلية، الشئكف الماؿ: المجاف المتخصصة  -4
 . الإدارية كيتضح ذلؾ في الييكؿ التنظيمي التالي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

تحديد الىاجببت  :  بايبلاً 

:  الجمعٌة العمومٌة  -1

:  كتحدد كاجبات الجمعية العمكمية في الآتي 
لإنتياء السنة  تجتمع الجمعية العمكمية اجتماعان عاديان في مكعد يحدده مجمس الإدارة خلاؿ الثلاثة أشير التالية

المالية لمجنة ، كتكجو الدعكة لحضكر الإجتماع قبؿ مكعد الإنعقاد بثلاثة أسابيع عمى الأقؿ بكتاب مسجؿ يبيف 
:  فيو مكعد الإجتماع كمكانو كنرفؽ بو الأكراؽ الآتية

.  جدكؿ الأعماؿ -
 . تقرير مجمس الإدارة عف نكاحي النشاط المختمفة كتقرير مراقب الحسابات -

 ب الختامي لمسنة المالية المنتيية الحسا -

 . مشركع ميزانية السنة المقبمة -

نسخة مف الإقتراحات المقدمة مف الإتحادات الأعضاء أك مف أعضاء مجمس الإدارة، كيجب إخطار  -
الجية الإدارية المختصة في نفس الكقت بصكرة مف الدعكة كجدكؿ الأعماؿ كالمرفقات كذلؾ لحضكر 

 إلخ ............الإجتماع 

:  مجلس الإدارة  -2

:  كتتحدد كاجباتو عمى النحك التالي
.  إدارة المجنة الأكلمبية مف خلاؿ قرارات يتخذىا المجمس في ىذا الشأف -
 . تنفيذ قرارات الجمعية العمكمية العادية كغير العادية -

. اللجنة التنفٌذٌة -3

:  كتتحدد كاجباتيا في النقاط التالية



عاجمة كاتخاذ القرارات المناسبة لذلؾ عمى أف يتـ التصديؽ عمييا مف مجمس الإدارة في النظر في الأمكر اؿ -
.  أكؿ جمسة يعقدىا المجمس

:  لجنة الشئون الفنٌة -4

:  كتتحدد كاجباتيا في العناصر الآتية 
لمجنة الإشراؼ كالمراجعة للأعماؿ الفنية المتعمقة بالتدريب كالخطط للإتحادات الأعضاء كتجييز خطة ا -

.  الأكلمبية
:  لجنة العلاقات العامة  -5

:  كتتحدد كاجباتيا في النقاط التالية 
.  خمؽ الركابط الطبية بيف العامميف في المجنة الأكلمبية -
 . خمؽ كتنمية الألفة بيف المجنة الأكلمبية كجميكرىا الخارجي -

 
 

:  لجنة الشئون المالٌة  -6

:  كتتحدد كاجباتيا في الآتي
.  عمى جميع الشئكف المالية الخاصة بالمجنة الأكلمبية الإشراؼ -
 . مراجعة الأعماؿ المالية للإتحادات الأعضاء -

:  لجنة الشئون الإدارٌة  -7

ػ  : كتتحدد كاجباتيا في النقاط الآتية 
.  الإشراؼ عمى جميع النكاحي الإدارية المتعمقة بالمجنة الأكلمبية -

:  لجنة الشئون الدولٌة  -8

ػ  : اختصاصاتيا في الآتي كتتحدد 
.  إجراء الإتصالات الدكلية اللازمة مع الجيات الخارجية ذا الصمة -
 .مراجعة العقكد الدكلية التي تبرـ مع دكؿ خارجية -

المسئىليبت والسلطبت :  بلثبلاً 

:  الجمعٌة العمومٌة  -1

ػ  : كيمكف أف تتحدد مسئكلية كسمطة الجمعية العمكمية في العناصر الآتية 
لنظر في تقرير مجمس الإدارة عف أعمالو في السنة المنتيية، كبرامج النشاط المختمفة لمجنة كخطة ا -

.  العمؿ لمعاـ الجديد كتقرير مراقب الحسابات
 . اعتماد الميزانية كالحساب الختامي لمسنة المالية المنتيية كمشركع ميزانية السنة المقبمة -

 . الشاغرةانتخاب مجمس الإدارة أك شغؿ الأماكاف  -

 .انتخاب مراقب الحسابات -

النظر في الإقتراحات المقدمة مف الإتحادات بشرط أف تقدـ كتابة إلى سكرتير المجنة قبؿ أكؿ ديسمبر  -
 . مف كؿ عاـ

 . تحديد مكافأة كؿ مف المدير أك السكرتير المتفرع كمراقب الحسابات -

:  مجلس الإدارة  -2

.  التاليةكتتحدد مسئكلياتو كسمطاتو في النقاط 



تنظيـ الدكرات الأكلمبية كالدكلية كالقارية كالإقميمية إذا تقررت إقامتيا في جميكرية مصر العربية في  -
. حدكد القكاعد الأكلمبية أك الدكلية بما في ذلؾ الأختبار للألعاب التي تشترؾ فييا البلاد

جميكرية مصر العربية في  كضع السياسة العامة لإعداد الفرؽ التي تقرر المجنة اشتراكيا لتمثؿ -
عتماد اختيار  الفرؽ كالإدارييف كالمرشحيف مف الإتحادات في  الدكرات الأكلمبية كالقارية كالإقميمية كا 

حدكد القكاعد كالمبادئ كالمستكيات التي يصدرىا مجمس الإدارة بالإتفاؽ مع الإتحادات الرياضية 
ة الأكلمبية الدكلية كلجاف الدكرات الإقميمية كفي إطار المختصة طبقا لمقكانيف كالأنظمة المقرر في المجف

 .السياسة العاـ لممجمس الأعمى لمشباب كالرياضة كبمكافقة جياز الرياضة

المكافقة عمى التقرير السنكم عف نكاحي النشاط المتنكعة لمجنة كخطة العمؿ لمعاـ المقبؿ قبؿ عرضو  -
 . عمى الجمعية العمكمية

 .ميزانية كالحساب الختامي كعرضو عمى الجمعية العمكميةالمكافقة عمى مشركع اؿ -

 .إسقاط العضكية مف أم اتحاد منظـ لمجنة بقرار مسبب -

الفصؿ في الشكاكل التي تقدـ إليو مف الإتحادات الرياضية في مسائؿ متعمقة بالدكرات الأكلمبية  -
 . كالإقميمية كالعمؿ عمى إزالتيا

ف بيف أعضاء المجمس أك مف غيرىـ لدراسة نكاحي النشاط تشكيؿ ما يراه مف لجاف فرعية سكاء ـ -
 . المتنكعة

 . تحديد المصرؼ الذم تكدع بو أمكاؿ المجنة -

 .دعكة الجمعية العمكمية العادية كغير العادية للإجتماع كتنفيذ قرارتيا -

ح الخاصة كضع المكائح التفصيمية لتنظيـ جميع أعماؿ المجنة الفنية كالإدارية كالمالية ككذلؾ المكائ -
بالتنسيؽ بيف مختمؼ أنشطة الإتحادات كيجب أف تككف ىذه المكائح معدة لمعرض عمى أكؿ جميعة 

 .عمكمية لإعتمادىا

 . اعتماد العقكد كالإنفاقات التي ترد باسـ المجنة -

 . قبكؿ أك رفض عضكية اتحادات الألعاب الرياضية -

دات في مستكل مقابلات الفرؽ القكمية كضع البرامج لممكسـ الرياضي بالتعاكف مع مختمؼ الإتحا -
 . كالأىمية مع الفرؽ الأجنبية

كضع الأسس كالمبادئ لتنظيـ شئكف التدريب في جميكرية مصر العربية ككذلؾ الشركط كالمكاصفات  -
التي يجب تكافرىا في المدربيف الذيف يتكلكف تنفيذ برامج التدريب سكاء بالنسبة لمفرؽ الأىمية أك فرؽ 

لييئات الرياضية الأعضاء بالإشتراؾ مع إتحادات المعبات الرياضية كجميعة مدربي الألعاب الأندية كا
 .الرياضية في جميكرية مصر العربية

تعييف كترقية العامميف بالمجنة كتحديد مرتباتيـ كأجكرىـ كتكقيع ما يراه مف عقكبات تأديبية عمييـ كفقان  -
 .للائحة التي يضعيا مجمس الإدارة

 
 

: نة التنفٌذٌةاللج -3

:  كيمكف أف تككف مسئكلياتيا كسمطاتيا عمى النحك التالي 
عداد التقارير اللازمة عنيا - تخاذ الإجراءات الكفيمة بأعماليا كا  .  متابعة تنفيذ قرارات مجمس الإدارة كا 



عداد مشركع الميزانية لمجنة كالإتحادات الرياضية قبؿ عرضيا عمى مجمس الإدارة -  . بحث كا 

ثيؿ الإتحادات الرياضية الأكلمبية في حضكر المؤتمرات كالإجتماعات الدكلية كالعالمية كالقارية اقترح تـ -
 .كالإقميمية كاعتمادىا مف الجية الإدارية المختصة

 . إعداد التقرير السنكم عف أعماؿ المجنة الأكلمبية -

ـ كتكقيع العقكبات التأديبية عمييـ اقتراح تعييف كترقية العامميف بالمجنة الأكلمبية كتحديد مرتباتيـ كأجكره -
 .كفقان للائحة التي قرىا المجمس

:  لجنة الشئون الفنٌة  -4

:  كتتحدد سمطاتيا كمسئكلياتيا في النقاط التالية 
. مراجعة خطط تدريب لأنشطة المختمفة بالإتحدات الأعضاء قبؿ عرضيا عمى المجنة التنفيذية -
 . تمفة في الإتحادات الأعضاءمراجعة مستكيات المدربيف لمعبات المخ -

تجييز المكضكعات الفنية الخاصة بالمجنة الأكلمبية أك الإتحادات قبؿ عرضيا عمى المجنة التنفيذية  -
 .ككتابة تقرير عنيا

 . النظر في المكضكعات التي تكمؼ بيا مف قبؿ المجنة التنفيذية -

:  لجنة العلاقات العامة  -5

:  لآتي كتتحدد سمطاتيا كمسئكلياتيا في ا
. رعاية شئكف العامميف في المجنة الأكلمبية كتكفير الأنشطة اللازمة سكاء أنشطة ترفييية أك غيرىا -
 . رعاية مصالح العامميف بالمجنة الأكلمبية -

شرح أىداؼ الإدارة العميا بصدؽ كصراحة كأمانة لمعاممف بالمجنة الأكلمبية لخمؽ الركابط الطبية بف  -
 . جميع العامميف

 .ركابط الطبية بيف جميع الإتحادات الأعضاءخمؽ اؿ -

 . محاكلة تبصير الجميكر الخارجي بأىداؼ المجنة الأكلمبية كضركرة التعاكف معيا -

شرح الخدمات التي تقدميا المجنة الأكلمبية لمجميكر لرفع زيادة الكعي كخمؽ الركابط الطبية بيف المجنة  -
 .كالمجتمع الخارجي

السالبة داخؿ المجنة أك خارجيا إلى اتجاىات مكجبة لعدـ تعكيؽ  العمؿ عمى تحكيؿ الإتجاىات -
 .المسيرة

 .الإتصاؿ بأجيزة الإعلاـ المختمفة -

تكفير الكسائؿ اللازمة لعمؿ العلاقات العامة لإستخداميا في تحقيؽ مياميا سكاء كانت مباشرة أك  -
 .غيرىا مباشرة

:  لجنة الشئون المالٌة  -6

:  ىا عمى النحك التالي كتتحدد سمطاتيا كمسئكليات
.  إصدار التعميمات المالية المنظمة لمعمؿ في الشئكف المالية -
 .تجييز ميزانية المجنة الأكلمبية مع مراقب الحسابات -

 . مراجعة الأعماؿ المالة في الإتحادات الأعضاء -

جراء المناقصات كالممارسات اللازمة في التعاملات المالية -   .القياـ بإجراءات الشراء كا 

مراجعة أساليب الصرؼ بالطرؽ القانكنية كطبقان لمميزانيات المدرجة كالمكافؽ عمييا مف قبؿ الجمعية  -
 . العمكمية كمجمس الإدارة



 . مباشرة تنفيذ قرارات الجمعية العمكمية كمجمس الإدارة كالمجنة التنفيذية فيما يختص بالتعاملات المالية -

 . لجنة الأكلمبيةتجبر السجلات المالية اللازـ ةلعمؿ اؿ -

:  لجنة الشئون المالٌة -7

:  كتتحدد سمطاتيا كمسئكلياتيا عمى النحك التالي 
.  إصدار التعميمات المالية المنظمة لمعمؿ في الشئكف المالية -
 . تجييز ميزانية المجنة الأكلمبية مع مراقب الحسابات -

 . مراجعة الأعماؿ المالية في الإتحادات الأعضاء -

جراء المناقصات كالممارسات اللازمة في التعاملات الماليةالقياـ بإجرا -  .ءات الشراء كا 

مراجعة أساليب الصرؼ بالطرؽ القانكنية كطبقان لمميزانيات المدرجة كالمكافؽ عمييا مف قبؿ الجمعية  -
 .العمكمية مجمس الإدارة

 . بالتعاملات الماليةمباشرة تنفيذ قرارات الجمعية العمكمية كمجمس كالمجنة التنفيذية فيما يختص  -

 .تجييز السجلات المالية اللازمة لعمؿ المجنة الأكلمبية -

 
  

:  لجنة الشئون الإدارٌة -8

:  كتتحدد سمطاتيا كمسئكلياتيا في العناصر التالية 
.  الإشراؼ عمى مبنى المجنة الأكلمبية مف كافة النكاحي الإدارية -
 .ديؽ عمييا مف المجنة التنفيذيةاقتراح الأحتياجات الإدارية كشراؤىا بعد التص -

 .تنفيذ تعميمات المجنة التنفيذية فيما يختص بالنكاحي الإدارية -

:  اللجنة الدولٌة-9

ػ  : كيمكف أف تتحدد سمطاتيا كمسئكلياتيا في النقاط الآتية 
. الإشراؼ عمى تنفيذ تعاقدات المجنة الأكلمبية مع الدكؿ الأجنبية -
 . يف الإتحادات الأعضاء كدكؿ أجنبيةمراجعة التعاقدات التي تتـ ب -

 .تقديـ المشكرة اللازمة لمجمس الإدارة كالمجنة التنفيذية فيما يتعمؽ بالتعاملات مع دكؿ أجنبية -

تحديد البلاقبت :  ااببلاً 

:  كتحدد العلاقات بيف عناصر الييكؿ التنظيمي لمجنة الأكلمبية عمى النحك التالي
: الجمعٌة العمومٌة  -1

لتنظيـ كىي تتبع المجنة الأكلمبية الدكلية كاتصاليا الرأسي بيا كأتصاليا العرضي بالمجاف الأكلمبية عمى رأس ا
.  المماثمة في اتحاد العالـ كاتصاليا الأفقي بمجمس الإدارة

:  مجلس الإدارة  -2

.  رياسية ليايتبع الجمعية العمكمية كاتصالو الرأسي بيا كاتصالو الأفقي بالمجنة التنفيذية فيكالجية اؿ
:  اللجنة التنفٌذٌة  -3

اتصاليا الرأسي بمجمس الإدارة فيك الجية الرياسية ليا كاتصاليا الأفقي بالمجاف المختمفة فيي الجية الرياسية 
. ليذه المجاف

:  لجنة الشون المالٌة  -4

المماثمة كالمدرجة في الييكؿ  اتصاليا الرأسي بالمجنة التنفيذية فيي الجية الرياسية ليا اتصاليا العرضي بالمجاف
. التنظيمي كالتي معيا عمى خط كاحد في خط السمطة كالمسئكلية

: لجنة العلاقات العامة -5



تتبع المجنة التنفيذية اتصاليا الرأسي بيا فيي الجية الرياسية ليا كتتصؿ عرضيان بالمجاف المماثمة ليا في التنظيـ 
. كالتي معيا عمى خط السمطة كالمسئكلية

:  لجنة الشئون الدولٌة  -6

اتصاليا الرأسي بالمجنة التنفيذية فيي الجية الرياسية ليا كاتصاليا العرضي بالمجاف المماثمة ليا في التنظيـ 
. كعمى خط سمطة كمسئكلية كاحد

 
لجنة الشئون الفنٌة   -7

. يـ كالتي عمى خط كاحدتتبع المجنة التنفيذية رأسيان كاتصاليا العرضي المجاف المماثمة ليا في التنظ
:  لجنة الشئون الإدارٌة  -8

لتنظيمي تتبع المجنة التنفيذية مباشرة كاتصاليا الرأسي بيا كاتصاليا العرضي بالمجاف المماثمة ليا في الييكؿ ا
. كالتي معيا عمى خط كاحد

 
 

   
،،،،،، ؽ بالتكفي نامع تمنيات                                                      

 قسم الاداره الرياضيو والترويح                                                                                                                    


